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Wstep

Podstawe sporzgdzenia strategii rozwoju JST stanowig art. 10e i 10f ustawy z dnia 8 marca
1990 r. 0 samorzagdzie gminnym (Dz.U. 2025 poz. 1153 ze zm.). Strategie rozwoju sporzadza
sie w formie tekstowej oraz graficznej zawierajgcych zobrazowanie tresci, w szczegdélnosci:

modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej i obszaréw strategicznej interwenciji.

Strategia rozwoju jest planem osiggniecia dtugofalowych zamierzen. Zaktada przejscie ze
stanu istniejgcego do stanu pozgdanego, wyrazonego w wizji rozwoju. Strategia rozwoju
stanowi najwazniejszy dokument przygotowywany przez samorzad gminny, ktéry okresla cele

rozwoju i kierunki dziatan danej jednostki.

Opracowanie Strategii Rozwoju Gminy Wiecbork na lata 2026-2035 stanowi kontynuacje
dotychczasowej polityki rozwoju prowadzonej przez samorzad. W momencie opracowywania
niniejszego dokumentu realizowana jest dotychczas obowigzujgca Strategie Rozwoju Gminy
Wiecbork na lata 2021-2030. Poprzednia strategia zostata opracowana w oparciu o0 éwczesnie
obowigzujgce uwarunkowania prawne oraz metodologiczne i wyznaczata kierunki dziatan
w kluczowych w sferze spotecznej, gospodarczej i przestrzennej. Kwestie przestrzenne
ujmowane byly fgcznie z wybranymi zagadnieniami srodowiskowymi oraz infrastrukturalnymi,
a kwestie klimatyczno-srodowiskowe nie stanowity samodzielnego, kompleksowego obszaru

analizy rozwojowej, lecz petnity funkcje wspierajgcag wobec pozostatych sfer tematycznych.

Zmiana ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju wprowadzita modyfikacje
w podejsciu do planowania strategicznego na poziomie lokalnym. Nowa Strategia
opracowywana jest w zmienionych uwarunkowaniach prawnych, wynikajgcych z nowelizacji
tej ustawy, ktéra natozyta obowigzek wyodrebnienia rowniez wymiaru klimatyczno-
srodowiskowego elementu diagnozy oraz strategii rozwoju. W konsekwencji zakres niniejszej

diagnozy zostat rozszerzony o ww. wymiar.

Niniejszy dokument strategiczny stanowi rowniez podstawe do opracowania i wdrazania

projektéw wspoftfinansowanych ze sSrodkow zewnetrznych.

W ramach prac nad strategig rozwoju przeprowadzono diagnoze, ktorej celem byta analiza
potencjalu spofeczno-gospodarczego Gminy, uwzgledniajgc przy tym przestrzenne
uwarunkowania. Diagnoza jest punktem wyjscia do konstruowania kierunkéw dziatanh,

a nastepnie celdw strategicznych i dziatan?.

Na podstawie wnioskow wynikajacych z analizy sytuacji spotecznej, gospodarczej,

przestrzennej oraz klimatyczno-Srodowiskowej gminy, w Strategii Rozwoju zaplanowano

1 Diagnoza sytuaciji spotecznej, gospodarczej, przestrzennej i klimatyczno-$rodowiskowej gminy z uwzglednieniem
obszarow funkcjonalnych na potrzeby opracowania Strategii Rozwoju Gminy Wiecbork na lata 2026-2035 stanowi
odrebny raport. W niniejszej Strategii uwzgledniono najwazniejsze wnioski z diagnozy.
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kierunki i dziatania przewidziane do realizacji do 2035 roku. Dokument obejmuje kluczowe
elementy, tj. wizje rozwoju, cele strategiczne i operacyjne, a takze opis sposobu wdrazania
i finansowania Strategii, z uwzglednieniem podmiotéw odpowiedzialnych
i wspotuczestniczgcych w jej realizacji. Wskazano réwniez zestaw przedsiewzie¢, ktore

umozliwig osiggniecie zatozonych dtugookresowych celéw strategicznych..
Uwarunkowania programowe

Strategia Rozwoju Gminy Wiecbork na lata 2026-2035 petni funkcje dokumentu
podstawowego, okreslajgcego kierunki dziatan stuzacych dalszemu rozwojowi gminy.
Koncentruje sie przede wszystkim na sferze spotecznej i gospodarczej, a jednoczesnie
wspiera ozywienie zycia kulturalnego i rozwdj turystyki, z zachowaniem zasad
zréwnowazonego rozwoju. Przy opracowaniu Strategii uwzgledniono ustalenia dokumentow

strategicznych wyzszego rzedu, w szczegdlnosci:
— Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.)

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.)
zostata przyjeta Uchwatg Nr 8 Rady Ministrow z dnia 14 lutego 2017 r. (M.P. 2017 poz. 260).
Dokument wskazuje jako cel nadrzedny tworzenie warunkéw sprzyjajgcych wzrostowi
dochodoéw mieszkancow Polski, przy réwnoczesnym wzmacnianiu spojnosci w ujeciu

spotecznym, ekonomicznym, sSrodowiskowym oraz terytorialnym.
W Strategii sformutowano trzy cele szczegotowe:

— Cel szczegotowy | — Trwaty wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze, dane
i doskonatos$¢ organizacyjna,

— Cel szczegotowy Il — Rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zrbwnowazony,

— Cel szczegotowy |l — Skuteczne panstwo i instytucje stuzgce wzrostowi oraz wtgczeniu

spotecznemu i gospodarczemu.

Zatozenia przyjete w Strategii Rozwoju Gminy Wiecbork pozostajg zbiezne z celami
i kierunkami dziatan wskazanymi w ww. dokumencie krajowym. W szczegdlnosci odnoszg sie
do celu szczegdétowego Ill, w tym do kierunku interwencji obejmujgcego zwigkszenie
efektywno$ci programowania rozwoju poprzez integracje planowania przestrzennego
i spoteczno-gospodarczego oraz zapewnienie realnej partycypaciji spotecznej. Jednoczesnie
cele gminne wpisujg sie réwniez w cel szczegdtowy Il i odpowiadajg wskazanym w nim
kierunkom interwencji, tj. aktywne gospodarczo i przyjazne mieszkancom miasta, rozwoj
obszarow wiejskich oraz wzmocnienie sprawnosci administracyjnej samorzadow terytorialnych

i ich zdolno$ci do wspétpracy z partnerami na rzecz rozwoju.

— Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030
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Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 stanowi podstawowy dokument polityki
regionalnej panstwa w perspektywie do 2030 r. i zostata przyjeta przez Rade Ministrow
Uchwatg nr 102 z dnia 17 wrzes$nia 2019 r. (M.P. 2019 poz. 1060). Dokument ten rozwija
postanowienia Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do
2030r.).

Jako cel gtowny polityki regionalnej wskazano efektywne wykorzystanie endogenicznych
potencjatow terytoridw i ich specjalizacji dla osiggania zréwnowazonego rozwoju kraju, co
sprzyja wzrostowi dochodow mieszkancéw przy jednoczesnym wzmachianiu spojnosci

spotecznej, gospodarczej, sSrodowiskowej i przestrzenne;.
Realizacja celu glébwnego odbywa sie poprzez trzy cele szczegdtowe:

1. Zwiekszenie spojnosci rozwoju kraju w wymiarze spoftecznym, gospodarczym,
srodowiskowym i przestrzennym.
2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych.

Podniesienie jakosci zarzgdzania i wdrazania polityk ukierunkowanych terytorialnie.

Zatozenia strategiczne Gminy Wiecbork zostaty okreslone z uwzglednieniem postanowien

Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030.
— Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Transportu do 2030 r.

Strategia Zrownowazonego Rozwoju Transportu do 2030 roku zostata przyjeta przez Rade
Ministrow Uchwatg nr 105 z dnia 24 wrzesnia 2019 r. (M.P. z 2019 r. poz. 1055). Dokument
wskazuje cel gtdwny: Zwiekszenie dostepnosci transportowej oraz poprawa bezpieczenstwa
ruchu uczestnikow i efektywnosci sektora transportowego, przez tworzenie spdjnego,
zrébwnowazonego, innowacyjnego i przyjaznego uzytkownikowi systemu transportowego

w wymiarze krajowym, europejskim i globalnym.
Osiagniecie celu gtbwnego wymaga realizacji nastepujgcych kierunkdéw interwenciji:

— kierunek interwenciji 1: budowa zintegrowanej, wzajemnie powigzanej sieci transportowej
stuzgcej konkurencyjnej gospodarce;

— kierunek interwencji 2: poprawa sposobu organizacji i zarzgdzania systemem
transportowym;

— kierunek interwencji 3: zmiany w indywidualnej i zbiorowej mobilnosci;

— kierunek interwencji 4: poprawa bezpieczenstwa uczestnikow ruchu oraz przewozonych
towarow;

— kierunek interwencji 5: ograniczanie negatywnego wptywu transportu na srodowisko;

— kierunek interwencji 6: poprawa efektywnosci wykorzystania publicznych Srodkéw na

przedsiewziecia transportowe.
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Zapisy Strategii Rozwoju Gminy Wiecbork na lata 2026-2035 sg spdéjne z kierunkami
wskazanymi w Strategii Zrownowazonego Rozwoju Transportu do 2030 roku. Cele i dziatania
ujete w dokumencie gminnym uwzgledniajg poprawe dostepnosci transportowej oraz
bezpieczehstwa ruchu, m.in. poprzez rozwdj i modernizacje infrastruktury komunikacyjne;j,
rozbudowe infrastruktury okotodrogowej oraz zwiekszanie dostepnosci przestrzeni
publicznych dla pieszych i rowerzystow. Tym samym wpisujg sie one w krajowe kierunki
interwencji dotyczgce budowy zintegrowanej sieci transportowej, poprawy bezpieczenstwa

uczestnikow ruchu oraz zmian w indywidualnej i zbiorowej mobilnosci.

Réwnolegle Strategia gminna uwzglednia cele srodowiskowe i efektywnosciowe: wspiera
rozwigzania ograniczajgce negatywny wplyw transportu na srodowisko, poprawe jakosci
przestrzeni publicznych oraz przypisanie szczegoélnej roli racjonalnemu wykorzystaniu
infrastruktury transportowej. W rezultacie realizacja celdéw lokalnych moze wspierac
osiggniecie celu gtdwnego Strategii Zrownowazonego Rozwoju Transportu do 2030 roku na

poziomie lokalnym.
— Krajowego programu ochrony zabytkow i opieki nad zabytkami na lata 2023-2026

Krajowy program ochrony zabytkow i opieki nad zabytkami na lata 2023-2026 zostat przyjety
uchwatg numer 242 Rady Ministrow z dnia 8 grudnia 2023 r. Dokument stanowi podstawe
dziatan w zakresie ochrony zabytkdéw i opieki nad zabytkami, a jego gtéwnym celem jest

zwiekszenie odpornosci zasobu zabytkowego w Polsce.
Cel gtéwny realizowany jest poprzez nastepujace cele szczegodtowe:

Cel szczegoétowy 1. Weryfikacja wybranego zasobu zabytkéw i wzmocnienia narzedzi ochrony

dziedzictwa o wyjatkowej wartosci.

— Kierunek dziatan 1.1. Podnoszenie wiedzy o wybranych grupach zasobu zabytkowego
kraju.

— Kierunek dziatan 1.2. Ochrona zabytkéw i zarzgdzanie zabytkami o wyjgtkowej wartosci.

— Kierunek dziatan 1.3. Realizacja miedzynarodowych zobowigzan.

Cel szczegotowy 2. Wzmocnienie potencjatu organizacyjnego systemu ochrony zabytkow.

— Kierunek dziatan 2.1. Cyfryzacja procesow administracyjnych.

— Kierunek dziatan 2.2. Wzmacnianie zastosowania nowych technologii w ochronie
zabytkow.

— Kierunek dziatan 2.3. Reforma finansowania ochrony i opieki nad zabytkami.

Cel szczegotowy 3. Rola zabytkéw w zrdwnowazonym rozwoju (edukacja i partycypacja).

— Kierunek dziatan 3.1. Wzmacnianie narzedzi ochrony zabytkébw wobec zmian

klimatycznych.
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— Kierunek dziatah 3.2. Edukacja i podnoszenie swiadomosci spotecznej wartoSci

dziedzictwa kulturowego.

Zatozenia Strategii Rozwoju Gminy Wiecbork na lata 2026—2035 pozostajg kierunkowo spojne
Zz Krajowym programem ochrony zabytkow i opieki nad zabytkami na lata 2023-2026.
Dokument gminny uwzglednia dziatania stuzace rozwijaniu i zwiekszaniu dostepnosci oferty
kulturalnej oraz wzmacnianiu lokalnej tozsamosci, w tym poprzez ochrone i promowanie
dziedzictwa kulturowego. Roéwnoczesnie przedsiewziecia z obszaru edukacji i aktywizacji
mieszkahcow sprzyjajg budowaniu swiadomosci znaczenia dziedzictwa. Cele srodowiskowe
i adaptacyjne Strategii gminnej sg takze zbiezne z podejsciem programu krajowego
ukierunkowanym na wzmacnianie odpornosci zasobu dziedzictwa na czynniki zewnetrzne,
w tym ryzyka klimatyczne. W efekcie oba dokumenty mozna uzna¢ za komplementarne

w zakresie celdw oraz kierunkéw dziatan.

— Strategii Rozwoju Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego do 2030 roku — Strategia
Przyspieszenia 2030+.

Strategia Rozwoju Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego do 2030 roku - Strategia
Przyspieszenia 2030+ zostata przyjeta uchwatg Nr XXVIII/399/20 Sejmiku Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego z dnia 21 grudnia 2020 roku. Dokument wskazuje cel nadrzedny:

~Jakosc¢ zycia typowa dla wysoko rozwinietych regionéw europejskich”.

Osiagniecie celu nadrzednego zaktada koncentracje dziatan w czterech obszarach

tematycznych rozwoju, w ramach ktérych zdefiniowano cele gtéwne oraz operacyjne:

OBSZAR SPOLECZENSTWO:
— Cel gtéwny: 1. Skuteczna edukacja:
— Cele operacyjne:
e 11. Podniesienie jakosci ksztatcenia i wychowania,
e 12. Edukacja dla gospodarki opartej na wiedzy i nowoczesnych technologiach,
¢ 13. Ksztattowanie srodowiska edukacyjnego,
e 14. Rozwdj szkolnictwa wyzszego,
— Cel gtéwny: 2. Zdrowe, aktywne i zamozne spoteczenstwo:
e 21. Aktywnos$c¢ spoteczna i rozwoj spoteczenstwa obywatelskiego,
e 22. Rozwdj wrazliwy spotecznie,
e 23. Zdrowie,
e 24, Kultura, sztuka i dziedzictwo narodowe,
e 25. Sport i aktywnos¢ fizyczna.
OBSZAR GOSPODARKA:

— Cel gtéwny: 3. Konkurencyjna gospodarka:

8
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— Cele operacyjne:

o 31
o 32
e 33.
o 34
o 35
o 36.
o 37.

Odbudowa gospodarki po COVID-19,

Innowacyjna gospodarka—nauka, badania i wdrozenia,

Rozwdéj przedsiebiorczosci,

Rozwoj sektora rolno-spozywczego,
Rozwdj turystyki,
Internacjonalizacja gospodarki,

Nowoczesny rynek pracy,

OBSZAR PRZESTRZEN:

— Cel gtéwny: 4. Dostepna przestrzen i czyste srodowisko:

— Cele operacyjne:

o 41.
o A42.
o 43,
o 44,
o 45,
o 46.
o 47,

e 48,

Infrastruktura rozwoju spotecznego,
Srodowisko przyrodnicze,

Przestrzen kulturowa,

Przestrzen dla gospodarki,

Infrastruktura transportu,

Infrastruktura techniczna,

Czysta energia i bezpieczenstwo energetyczne,

Potencjaty endogeniczne.

OBSZAR SPOJNOSC:

— Cel gtéwny: 5. Spdjne i bezpieczne wojewddztwo:

— Cele operacyjne:

o b51.
e 52,
e 53.
o 54,

Transport publiczny,
Cyfryzacja,
Bezpieczenhstwo,

Wspotpraca dla rozwoju regionu.

Cele i uktad priorytetow przyjete w Strategii wojewddztwa pozostajg spdjne z kierunkami

rozwoju okreslonymi w Strategii Rozwoju Gminy Wiecbork na lata 2026—2035. Oznacza to, ze

realizacja dziatah przewidzianych na poziomie lokalnym moze wspieraC osigganie zatozen

strategicznych zaréwno w skali gminy, jak i wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

1. Wnioski z diagnozy

Zgodnie z art.10a ust.1 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 roku o zasadach prowadzenia polityki

rozwoju (Dz.U. 2025 poz. 198) podmiot opracowujgcy projekt strategii rozwoju przygotowuje

diagnoze sytuacji spotecznej, gospodarczej, przestrzennej i klimatyczno-srodowiskowej

z uwzglednieniem obszaréw funkcjonalnych, w tym miejskich obszaréw funkcjonalnych.
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Strategia Rozwoju Gminy Wiecbork na lata 2026-2035

W ramach przeprowadzonej diagnozy dokonano analizy sfery spotecznej, gospodarczej,
przestrzennej i klimatyczno-srodowiskowej. Ponadto uwzgledniono analize zdolnosci

inwestycyjnej Gminy i potencjatu jakosci zycia, w tym wyniki badania ankietowego.

Kompleksowa diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej, przestrzennej i klimatyczno-
srodowiskowej Gminy Wiecbork na potrzeby opracowania niniejszej Strategii Rozwoju stanowi

odrebny raport.

1.1. Wnioski z diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej, przestrzennej
i klimatyczno-srodowiskowej gminy

Sfera spoteczna — wnioski i podsumowanie

Analiza sfery spotecznej Gminy Wiecbork wskazuje na zréznicowang sytuacje spoteczna,
w ktdérej wspotistniejg zasoby kapitatu spotecznego oraz narastajgce problemy strukturalne
o charakterze demograficznym. Uwarunkowania te w istotny sposob wplywajg na spdjnosé
spoteczng, jakos¢ zycia mieszkancow oraz zdolno$¢ gminy do podtrzymywania i rozwijania

funkcji spotecznych w dtuzszej perspektywie.

Do najwazniejszych atutdéw sfery spotecznej nalezy wysoki poziom aktywnosci obywatelskiej
i rozwiniety kapitat spoteczny. Na terenie gminy funkcjonuje znaczna liczba organizaciji
pozarzgdowych, w tym stowarzyszen sportowych, kulturalnych, két gospodyn wiejskich,
ochotniczych strazy pozarnych oraz fundacji, ktére w istotny sposdb uzupetniajg dziatania
samorzadu w zakresie integracji spotecznej, animacji lokalnej i pomocy spotecznej. Aktywnosé
ta przektada sie na wzrost zaangazowania mieszkancéw w sprawy publiczne, co znajduje
odzwierciedlenie m.in. w rosnacej frekwencji wyborczej. Zjawisko to $wiadczy o relatywnie
wysokim poziomie identyfikacji mieszkancow z miejscem zamieszkania oraz gotowosci

do wspotodpowiedzialnosci za sprawy lokalne.

Istotnym elementem sfery spofecznej jest rowniez dobrze rozwinieta infrastruktura ustug
spotecznych, w szczegolnosci w zakresie ochrony zdrowia, edukac;ji i kultury. Funkcjonowanie
szpitala powiatowego, placéwek podstawowe]j opieki zdrowotnej oraz zaplecza aptecznego
zapewnia mieszkancom dostep do $wiadczen zdrowotnych na miejscu. System oswiaty
obejmuje petne spektrum placéwek — od wychowania przedszkolnego po szkoty
ponadpodstawowe — co umozliwia realizacje obowigzku szkolnego i ksztatcenie miodziezy bez
koniecznosci migracji edukacyjnej na wczesnym etapie. Jednocze$nie obserwuje sie jest
ozywienie aktywnosci kulturalnej i czytelniczej, przejawiajace sie wzrostem liczby
uzytkownikdw instytucji kultury oraz rozszerzaniem oferty zajec i form aktywnosci spotecznej,

Co sprzyja integracji mieszkancow i budowaniu wiezi lokalnych.

Rownolegle do wskazanych potencjatéw, sfera spoteczna gminy obcigzona jest powaznymi

problemami, z ktérych najistotniejszym jest niekorzystna sytuacja demograficzna.
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Systematyczny spadek liczby mieszkancow, ujemny przyrost naturalny oraz odptyw ludnosci
powodujg trwate kurczenie sie populacji. Proces ten ma charakter strukturalny i prowadzi do
jednoczesnego zmniejszania sie liczby oséb w wieku produkcyjnym oraz wzrostu udziatu oséb
w wieku poprodukcyjnym. Skutkiem tego jest narastajgce obcigzenie systemu wsparcia

spotecznego i opieki zdrowotnej oraz ostabienie lokalnych zasobow kapitatu ludzkiego.

Przy relatywnie dobrej dostepnosci infrastruktury oswiatowej, poziom efektow ksztatcenia
w gminie pozostaje zasadniczo stabilny i w wiekszosci lat ksztaltuje sie na poziomie
poréwnywalnym z otoczeniem powiatowym. Wyniki egzaminu o&smoklasisty wykazujg
naturalne wahania pomiedzy kolejnymi latami oraz pomiedzy poszczegdolnymi szkotami,
co jest zjawiskiem typowym i w duzej mierze wynika ze zréznicowanej struktury oddziatéw oraz
uwarunkowan organizacyjnych. Jednocze$nie w czesci obszaréw edukacyjnych odnotowuje
sie okresowe poprawy rezultatow, potwierdzajgce skutecznosé podejmowanych dziatan
dydaktycznych. Taka sytuacja wskazuje na zasadnos$é kontynuowania dotychczasowych
dziatan ukierunkowanych na podtrzymywanie jako$ci ksztatcenia oraz stopniowe wzmacnianie
potencjatu edukacyjnego, przy jednoczesnym wykorzystaniu istniejgcych dobrych praktyk.
Takie podejscie sprzyja dalszemu rozwojowi kompetencji uczniéw i wspiera wyréwnywanie
szans edukacyjnych, bez wskazywania na wystepowanie istotnych deficytéw o charakterze

systemowym.

Rosngce znaczenie w strukturze spotecznej gminy majg takze problemy zwigzane
z zapotrzebowaniem na wsparcie spoteczne i opiekuhcze. W ostatnich latach odnotowano
zréznicowane tendencje w zakresie korzystania z pomocy spotecznej — w ujeciu ogélnym
w latach 2020-2024 liczba os6b i gospodarstw domowych korzystajgcych z pomocy spotecznej
spadta, przy czym w latach 2020-2023 obserwowano systematyczny spadek skali korzystania
ze wsparcia, natomiast w 2024 roku wystgpit wyrazny wzrost liczby beneficjentow
i gospodarstw domowych. Mimo wzrostu liczby beneficjentéw i gospodarstw domowych
w 2024 roku, w ujeciu ogolnym skala korzystania z pomocy spotecznej pozostawata nizsza niz
na poczatku okresu analizy. Oznacza to, ze w poréwnaniu z rokiem 2020 liczba oséb
i gospodarstw domowych objetych wsparciem zmniejszyta sig, co potwierdza dtugookresowy
spadek zasiegu pomocy spotecznej, przy jednoczesnym utrzymywaniu sie problemow
ubdstwa, bezradnosci opiekunczo-wychowawczej oraz ryzyka wykluczenia spotecznego
w czesci srodowisk lokalnych. Jednoczesnie zwieksza sie zapotrzebowanie na swiadczenia
zdrowotne, w tym opieke specjalistyczng, co generuje presje na system ustug publicznych
i budzet gminy. Nierozwigzane problemy spoteczne, takie jak bezrobocie, uzaleznienia czy
przemoc domowa, wymagajg stalego zaangazowania instytucji pomocy spotecznej oraz

zespotow interdyscyplinarnych.
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Istotng zmiang systemowg w obszarze polityki spotecznej stato sie przeksztatcenie Miejsko-
Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej w Centrum Ustug Spotecznych (CUS), co pozwolito
na wdrozenie zintegrowanego modelu zarzgdzania ustugami. Odnotowano przesuniecie
ciezaru wsparcia w strone ustug srodowiskowych, realizowanych w miejscu zamieszkania
podopiecznych, w tym poprzez rozwdj ustug sagsiedzkich oraz teleopieki, co wpisuje sie
w proces deinstytucjonalizacji pomocy. Ponadto w strukturze probleméw spotecznych
zidentyfikowano nowe wyzwanie w postaci ubdstwa energetycznego. Zjawisko to, powigzane
z niskg efektywnoscig energetyczng czesci budynkdéw mieszkalnych oraz rosngcymi kosztami
nos$nikow energii, dotyka w szczegodlnosci gospodarstwa domowe 0séb starszych i samotnych,
generujgc dodatkowe ryzyka zdrowotne i socjalne, wzmacniane przez postepujace zmiany

klimatyczne.

Podsumowujgc, sfera spoteczna Gminy Wiecbork charakteryzuje sie jednoczesnym
wystepowaniem silnych zasobéw kapitatlu spotecznego oraz narastajgcych problemow
strukturalnych. Aktywnos¢ obywatelska, rozwinigta sie¢ organizacji pozarzgdowych
i dostepno$¢ ustug spotecznych stanowig solidne podstawy funkcjonowania wspdlnoty
lokalnej. Jednoczesnie niekorzystne procesy demograficzne, wyzwania edukacyjne oraz
rosngce potrzeby w zakresie pomocy spotecznej i ochrony zdrowia stanowig powazne bariery
dla dalszego rozwoju spotecznego gminy i wymagajg dtugofalowych, zintegrowanych dziatan

ukierunkowanych na wzmocnienie kapitatu ludzkiego i spéjnosci spoteczne;.
Sfera gospodarcza — wnioski i podsumowanie

Sfera gospodarcza Gminy Wiecbork charakteryzuje sie funkcjonowaniem lokalnej gospodarki
w warunkach wzglednej stabilno$ci, przy jednoczesnym ograniczeniu dynamiki jej rozwoju.
Gospodarka gminy opiera sie gtéwnie na drobnej przedsiebiorczosci oraz sektorze
ustugowym, co zapewnia ciggtos¢ aktywnosci ekonomicznej i podstawowe bezpieczenstwo
finansowe jednostki samorzadu terytorialnego, jednak nie generuje silnych impulsow
prorozwojowych, charakterystycznych dla obszaréw przyciggajgcych wiekszy kapitat

inwestycyjny.

Pozytywnym uwarunkowaniem rozwoju gospodarczego stanowi odnotowany w ostathich
latach stopniowy wzrost liczby podmiotéw gospodarczych oraz wskaznika przedsiebiorczosci.
Swiadczy to o utrzymujgcej sie aktywnosci ekonomicznej mieszkancéw oraz o istnieniu
lokalnego potencjatu endogenicznego. Korzystnym zjawiskiem jest w ujeciu catego
analizowanego okresu wzrost wptywow z podatkéw PIT i CIT, co zwigksza mozliwosci
finansowania inwestycji oraz realizacji zadanh sprzyjajacych rozwojowi gospodarczemu. Istotng

role w strukturze gospodarczej odgrywa takze sektor przemystowy i budowlany, wspierany
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przez funkcjonowanie kilku kluczowych zaktadéw pracy, ktére stabilizujg lokalny rynek pracy

i sprzyjajg utrzymaniu aktywnosci inwestycyjnej.

Jednoczesnie zasadniczg barierg rozwoju pozostaje struktura gospodarki zdominowana przez
mikroprzedsiebiorstwa. Bardzo wysoki udziat najmniejszych podmiotéw gospodarczych
ogranicza skale prowadzonej dziatalnoéci, potencjat inwestycyjny oraz mozliwosci wdrazania
innowacji. Rozdrobnienie gospodarki, przy braku wiekszych inwestoréw, skutkuje niskg
zdolnoscig do tworzenia trwatych i konkurencyjnych miejsc pracy oraz zmniejszong
odpornoscig lokalnej gospodarki na zmiany koniunkturalne. Mikroprzedsiebiorstwa czesciej
napotykajg bariery w dostepie do kapitatu, nowoczesnych technologii oraz specjalistycznego

zaplecza doradczego, co ogranicza ich mozliwosci rozwoju.

Istotnym czynnikiem hamujgcym rozwdéj gospodarczy jest takze sytuacja na rynku pracy.
Poziom bezrobocia rejestrowanego na terenie gminy pozostaje wyzszy niz $rednia regionalna
i krajowa. Na rozwdj sfery gospodarczej negatywnie wplywajg réwniez ograniczenia
srodowiskowe ale rowniez infrastrukturalne istotne z punktu widzenia dziatalnosci
gospodarczej. Brak w petni uzbrojonych terendw inwestycyjnych stanowi jedng z barier
w pozyskiwaniu kapitatu zewnetrznego oraz lokalizacji nowych przedsiewzie¢ gospodarczych.
Pomimo objecia gminy instrumentami wsparcia w ramach Polskiej Strefy Inwestycji,
niewystarczajgce przygotowanie terenéw pod dziatalno$¢é gospodarczg ogranicza faktyczne

wykorzystanie tych narzedzi.

Podsumowujgc, analiza sfery gospodarczej Gminy Wiecbork wskazuje na potrzebe podjecia
dziatan ukierunkowanych na przetamanie istniejgcych barier rozwojowych. Kluczowe
wyzwania obejmujg dywersyfikacje struktury gospodarczej, wzmocnienie zaplecza
inwestycyjnego oraz poprawe przygotowania terendw pod dziatalno$¢ gospodarczg. Istotne
znaczenie bedzie miato rowniez wsparcie rozwoju przedsigbiorstw o wiekszym potencjale
wzrostu, dostosowanie lokalnego rynku pracy do potrzeb gospodarki oraz petniejsze
wykorzystanie dostepnych instrumentéw wsparcia zewnetrznego. Realizacja tych dziatan
moze przyczyni¢ sie do zwiekszenia konkurencyjnosci gminy oraz stworzenia warunkow

sprzyjajgcych dtugofalowemu rozwojowi gospodarczemu.
Sfera przestrzenna — wnioski i podsumowanie

Analiza sfery przestrzennej Gminy Wiecbork wskazuje na istotne zrdznicowanie poziomu
zagospodarowania i wyposazenia infrastrukturalnego poszczegdlnych czesci gminy,
co w sposob bezposredni wptywa na jej spojnos¢ przestrzenng, funkcjonalno$¢ oraz
atrakcyjnos¢ osiedlenczg i inwestycyjng. Uklad przestrzenny gminy charakteryzuje sie

wyraznym podziatem pomiedzy miastem Wiecbork, a rozproszonymi obszarami wiejskimi.
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Do istotnych atutow sfery przestrzennej nalezy relatywnie wysoki poziom rozwoju
infrastruktury cyfrowej. Znaczna cze$¢ obszaru gminy objeta jest zasiegiem sieci
Swiattowodowej, co pozytywnie wptywa na dostepnos¢ nowoczesnych ustug i ogranicza
peryferyjnos¢ przestrzenng. Jednoczes$nie wystepowanie tzw. biatych plam, zwtaszcza
na terenach wiejskich, wskazuje na nieréwnomierny charakter tego rozwoju i potrzebe dalszej
rozbudowy sieci w celu zapewnienia spéjnosci przestrzennej i réwnego dostepu

do infrastruktury cyfrowej.

W sferze zagospodarowania mieszkaniowego obserwuje sie stopniowy wzrost zasobdw
mieszkaniowych oraz poprawe ich standardu, co swiadczy o utrzymujgcej sie atrakcyjnosci
osiedlenczej gminy. Rozwdj budownictwa koncentruje sie gtdwnie w miescie oraz w strefie
podmiejskiej, gdzie nastepuje intensyfikacja zabudowy mieszkaniowej i ustugowej. Zjawisko
to sprzyja porzadkowaniu struktury osadniczej, jednak jednoczesnie rodzi ryzyko pres;ji

urbanizacyjnej na obszarach o stabszym przygotowaniu planistycznym.

Istotnym elementem zagospodarowania przestrzennego jest rozwijajgca sie infrastruktura
rowerowa, ktéra poprawia lokalng dostepno$¢ komunikacyjng i bezpieczenstwo ruchu
przestrzeni publicznej oraz funkcjonalno$¢ uktadu komunikacyjnego, cho¢ jego znaczenie

pozostaje ograniczone do wybranych obszaréw gminy.

W zakresie infrastruktury technicznej pozytywnie ocenia sie poziom zaopatrzenia w wode,
ktéory obejmuje znaczng cze$¢ mieszkancow i zapewnia stabilne funkcjonowanie
podstawowych ustug komunalnych. Jednoczesnie wystepujg istotne dysproporcje
w zakresie wyposazenia w sieC kanalizacyjng. Podczas gdy miasto oraz gtdwne osrodki
osadnicze objete sg systemem kanalizacji zbiorczej, znaczna czes¢ obszarow wiejskich
pozostaje poza jej zasiegiem, co wptywa na obnizenie standardu zagospodarowania

przestrzennego oraz generuje problemy eksploatacyjne.

W zakresie ukfadu komunikacyjnego gmina charakteryzuje sie peryferyjnym potozeniem
i ograniczong dostepnoscig transportowg. Brak czynnych pasazerskich potgczen kolejowych
oraz oparcie systemu komunikacyjnego na drogach wojewddzkich i lokalnych wptywajg na
ograniczong dostepnosé zewnetrzng. Dodatkowym problemem jest bardzo duzy udziat drég
gruntowych w sieci drég gminnych, co obniza standard obstugi komunikacyjnej, utrudnia
codzienne funkcjonowanie mieszkancow oraz ogranicza mozliwosci rozwoju przestrzennego

obszardow wiejskich.

Podsumowujgc, sfera przestrzenna Gminy Wiecbork charakteryzuje sie znacznym
potencjatem rozwojowym skoncentrowanym gtéwnie w miescie i strefie podmiejskiej, przy

jednoczesnym utrzymywaniu sie istotnych dysproporcji w poziomie zagospodarowania
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obszarow wiejskich. Braki w infrastrukturze technicznej oraz transportowej stanowig kluczowe
bariery dla spéjnego i zrownowazonego rozwoju przestrzennego gminy. Dalsze ksztattowanie
tadu przestrzennego wymaga konsekwentnych dziatan ukierunkowanych na wyréwnywanie
standardéw infrastrukturalnych, poprawe dostepnosci komunikacyjnej oraz wzmocnienie

narzedzi planowania przestrzennego.
Sfera klimatyczno-srodowiskowa — wnioski i podsumowanie

Analiza sfery klimatyczno-srodowiskowej Gminy Wiecbork wskazuje, ze uwarunkowania
srodowiskowe stanowig jeden z kluczowych czynnikéw ksztattujgcych kierunki i ograniczenia
rozwoju gminy. Sfera ta charakteryzuje sie znacznym potencjatem wynikajgcym z zasobéw
naturalnych oraz warunkéw klimatycznych, jednak jednoczes$nie obcigzona jest istotnymi
problemami Srodowiskowymi i ryzykami klimatycznymi, ktére mogg ogranicza¢ mozliwosci ich

trwatego i bezpiecznego wykorzystania.

Po stronie czynnikow korzystnych wskazuje sie relatywnie dobre warunki klimatyczne,
sprzyjajgce stabilnosci funkcjonowania ekosystemdéw oraz prowadzeniu dziatalnosci
zaleznych od warunkéw przyrodniczych. Umiarkowany klimat, odpowiedni poziom
nastonecznienia oraz brak skrajnych temperatur tworzg korzystne ramy s$rodowiskowe,
ograniczajgc ryzyko wystepowania ekstremalnych zjawisk pogodowych o charakterze
diugotrwatym. Uwarunkowania te stwarzajg jednoczesnie dogodne podstawy dla rozwoju
odnawialnych zrédet energii, w szczegdlnosci instalacji fotowoltaicznych, zarébwno w formie
mikroinstalacji prosumenckich, jak i wiekszych farm PV, a takze dla efektywnego

wykorzystania pomp ciepta jako zrodet ciepta i chtodu.

Istotnym atutem Srodowiskowym jest takze dobry stan ilosciowy i chemiczny wodd
podziemnych, ktory zapewnia bezpieczenstwo zasobow wodnych oraz stabilno$¢ ich
wykorzystania w diuzszej perspektywie. Dodatkowym elementem potencjatu srodowiskowego
jest wystepowanie udokumentowanych zt6z surowcow mineralnych, w szczegolnosci kruszyw
naturalnych, ktére stanowig trwaty komponent Srodowiska przyrodniczego i wymagajg

racjonalnego gospodarowania w zgodzie z zasadami ochrony srodowiska.

Ponadto przystgpienie Gminy Wiecbork do spotdzielni energetycznej stwarza mozliwos¢
poprawy efektywnosci funkcjonowania gminnej infrastruktury energetycznej, co w diuzszej
perspektywie moze umozliwi¢ stopniowe osigganie autonomii energetycznej. Dziatania te
powinny przyczyni¢ sie do istotnej redukcji ilosci energii elektrycznej pobieranej z sieci
elektroenergetycznej, a tym samym do ograniczenia negatywnego oddziatywania

na srodowisko naturalne.

Gmina Wiecbork planuje rozwdéj wtasnych zrédet odnawialnych Zzrodet energii, w szczegoinoSci

instalacji fotowoltaicznych. Zrédta te mogg mieé charakter rozproszony i byé lokalizowane na
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réznych obiektach i terenach gminnych, jednak kluczowym kierunkiem dziatan jest budowa
instalacji wykorzystujgcych energie stoneczng. Celem podejmowanych dziatan jest dgzenie do
mozliwie najwiekszej samowystarczalnosci Gminy Wiecbork w zakresie produkcji energii

elektrycznej oraz zwiekszenie lokalnego bezpieczenstwa energetycznego.

Uwarunkowania lokalne i przestrzenne sprzyjajg takze wykorzystaniu biomasy na cele
energetyczne w nowoczesnych, wysokosprawnych instalacjach grzewczych, co moze
przyczynia¢ sie do ograniczenia emisji zanieczyszczen oraz poprawy jakosci powietrza.
Uzupetniajgco, w strukturze potencjalnych kierunkéw rozwoju OZE mozliwe jest wdrazanie
matej energetyki wiatrowej oraz wodnej, przy czym ich realizacja wymaga kazdorazowo
szczegotowych analiz  srodowiskowych i technicznych, uwzgledniajgcych Ilokalne

uwarunkowania przyrodnicze oraz ograniczenia przestrzenne.

Jednoczesnie analiza ujawnia istotne ograniczenia srodowiskowe. Najpowazniejszym
problemem pozostaje zty lub umiarkowany stan ekologiczny wéd powierzchniowych, w tym
jezior i ciekow, potwierdzony wynikami ocen jednolitych czesci wdd. Obecnosé
zanieczyszczen oraz niespetnianie norm jakosciowych wskazujg na presje antropogeniczng
i niedostateczng skutecznos¢ dotychczasowych dziatan ochronnych. Stan ten wymaga
prowadzenia dtugofalowych dziatan naprawczych oraz ogranicza mozliwosci petnienia przez

wody funkcji Srodowiskowych i przyrodniczych.

Znaczacym uwarunkowaniem klimatyczno-srodowiskowym sg réwniez liczne formy ochrony
przyrody obejmujgce znaczng czes¢ obszaru gminy. Obszary objete ochrong, takie jak park
krajobrazowy, obszary Natura 2000, uzytki ekologiczne i pomniki przyrody, wptywajg
na sposob uzytkowania przestrzeni oraz nakladajg obowigzek zachowania wysokich
standardow ochrony srodowiska. Wymogi te, choc¢ istotne z punktu widzenia zachowania
wartosci przyrodniczych, zawezajg zakres dopuszczalnych przeksztatcenh Srodowiska
i wymagajg szczegolnie starannego planowania wszelkich dziatan ingerujgcych w srodowisko

naturalne.

Istotnym wyzwaniem w sferze klimatyczno-srodowiskowej sg takze postepujgce zmiany
klimatu i zwigzane z nimi zjawiska ekstremalne. Wystepowanie okreséw niedoboru opadow,
przeplatanych intensywnymi opadami nawalnymi, wplywa negatywnie na réwnowage
hydrologiczng oraz zwieksza ryzyko degradacji sSrodowiska. Zjawiska te sprzyjajg erozji gleb,
lokalnym podtopieniom oraz pogorszeniu stanu ekosystemédw wodnych i Igdowych.
Dodatkowo odnotowywane przekroczenia pozioméw docelowych dla ozonu $wiadczg
o problemach jakosci powietrza, ktére oddziatujg niekorzystnie na roslinno$¢ oraz

funkcjonowanie ekosystemow.
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Podsumowujac, sfera klimatyczno-$srodowiskowa Gminy Wiecbork charakteryzuje sie
wyraznym zréznicowaniem uwarunkowan. Z jednej strony gmina dysponuje cennymi
zasobami srodowiskowymi i wzglednie stabilnymi warunkami klimatycznymi, z drugiej jednak
boryka sie z problemami jakosci wéd powierzchniowych, presjg wynikajgcg z form ochrony
przyrody oraz narastajgcymi zagrozeniami klimatycznymi. Utrzymanie i poprawa stanu
srodowiska wymaga prowadzenia spoéjnych i diugofalowych dziatan ochronnych oraz
adaptacyjnych, bez ktérych czynniki klimatyczno-srodowiskowe mogg w coraz wiekszym

stopniu stanowi¢ bariere dla zrbwnowazonego rozwoju gminy.

1.2. Analiza SWOT
Ponizej przedstawiono tabele, w ktérych okreslono mocne i stabe strony oraz szanse
i zagrozenia w wymiarze spofecznym, gospodarczym, przestrzennym i klimatyczno-

Srodowiskowym, ktore wywierajg wptyw na dalszy rozwoj gminy.

Tabela 1. Analiza SWOT — wymiar spoteczny

Mocne strony

Stabe strony

duza liczba ludnosci w wieku produkcyjnym,

stabilne funkcjonowanie instytucji
edukacyjnych,

bogate lokalne dziedzictwo kulturowe
i liczne zabytki,

stabilne funkcjonowanie podmiotéw pomocy
spotecznej na terenie gminy,

zaplecze rekreacyjne i kulturalne,
aktywnos¢ organizacji spotecznych
(funkcjonowanie licznych stowarzyszen,
fundacji, klubow sportowych i senioralnych),

zdolno$¢ do wspodtpracy — realizacja
projektow partnerskich,

funkcjonowanie na terenie gminy Centrum
Ustug Spotecznych jako nowoczesnego
systemu zarzgdzania ustugami
spotecznymi,

funkcjonowanie szpitala powiatowego na
terenie gminy, zapewniajgce podstawowy
dostep do opieki zdrowotnej,

utrzymanie petnej sieci szkét w miescie i na
obszarach wiejskich, ograniczajgca
koniecznos¢ dojazddw uczniow.

negatywne trendy demograficzne (ujemny
przyrost naturalny i ujemne saldo migracji
majace przetozenie na spadek liczby
ludnosci),

rosngcy udziat ludnosci w wieku
poprodukcyjnym,

ograniczona instytucjonalna opieka dla
dzieci do lat 3 — niewystarczajgca liczba
miejsc w ztobkach/klubach dzieciecych

w stosunku do rosngcego zapotrzebowania,

ograniczony dostep do lekarzy specjalistéw
i dtugie terminy oczekiwania na
Swiadczenia,

niedostateczny stan techniczny i oferta
spedzania czasu wolnego dla mtodziezy
(infrastruktura sportowo-rekreacyjna) oraz
senioréw (miejsca integracji),
niewystarczajgcy poziom mieszkan
wspomaganych i treningowych w
odniesieniu do obserwowanych trendow
demograficznych oraz rosngcych potrzeb
spotecznych,

ograniczona oferta spoteczna wynikajgca
Z niewystarczajgcej liczby terenéw
inwestycyjnych przeznaczonych pod
budowe, rozbudowe i przebudowe
budownictwa spotecznego,

brak silnych organizacji spotecznych
0 znaczeniu lokalnym lub/i ponadlokalnym.

Szanse

Zagrozenia

17

I1d: 238E2EB0-8E1B-46AD-86E5-E38DD2B6C781. Podpisany

Strona 17




Strategia Rozwoju Gminy Wiecbork na lata 2026-2035

pozyskiwanie srodkow zewnetrznych
(unijnych i krajowych),

rozwdj ustug opiekunczych

i Srodowiskowych dla senioréw,

wykorzystanie dziedzictwa kulturowego jako
czynnika rozwoju turystyki i edukacji
lokalnej,

rozwoj inicjatyw spotecznych i ekonomii
spotecznej,

wspieranie rodzin i polityki prorodzinnej,
digitalizacja i upowszechnianie ustug online,

dziatania edukacyjne i profilaktyczne w
zakresie uzaleznien oraz zdrowia
psychicznego,

rozwoéj wspotpracy z organami
prowadzacymi Szpital Powiatowy i DPS
w Suchorgczku,

wzrost wspotpracy miedzyinstytucjonalne;j
— zwiekszenie integracji organizacji
pozarzgdowych (NGO) oraz inicjatyw
lokalnych,

rozwdj tzw. srebrnej gospodarki

— wykorzystanie rosngcego udziatu ludnosci
w wieku poprodukcyjnym jako impulsu

do rozwoju nowych ustug publicznych

i prywatnych (m.in. ustug opiekunczych

i rehabilitacyjnych, ustug zdrowotnych,
transportu specjalistycznego, cateringu
dietetycznego, ustug aktywizujgcych

i integracyjnych dla senioréw),

zielona transformacja jako impuls do
modernizacji infrastruktury spotecznej, w
tym termomodernizacji budynkdw i
wdrazania energooszczednych rozwigzan

nieprzewidywalnos¢ dochodoéw wiasnych
gminy oraz zmian w systemie finansowania
zadan zleconych,

trudno$¢ w pozyskaniu i utrzymaniu
wykwalifikowanej kadry,

postepujgca depopulacja i odptyw ludnosci,

pogtebiajgcy sie proces starzenia sie
spoteczenstwa,

wysokie ryzyko ubdstwa i bezrobocia
strukturalnego,

odptyw uczniéw i mtodziezy do innych
osrodkow poza terenem gminy,

ograniczona mobilnos¢é mieszkancow wsi,

zjawisko uzaleznien i probleméw zdrowia
psychicznego,

degradacja dziedzictwa kulturowego

i krajobrazu wiejskiego,

zmiany Kklimatyczne i wzrost liczby
miejscowych zagrozen,

spadek zaangazowania spotecznego w skali
lokalnej.

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 2. Analiza SWOT — wymiar gospodarczy

Mocne strony

Stabe strony

systematyczny wzrost podmiotéw
gospodarczych,

wzrost liczby oséb fizycznych prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarcza,

stopniowy wzrost i stabilizacja wptywéw z
podatkow (PIT i CIT) w ujeciu
dtugookresowym,

lokalni pracodawcy — obecnos¢ stabilnych
zakfadow pracy w sektorze przemystowym
i budowlanym,

potencjat turystyczno-wypoczynkowy,

korzystne potozenie komunikacyjne gminy
Wiecbork na tle innych miast i gmin
potudniowej czesci wojewodztwa.

niska intensywnos$¢ przedsiebiorczosci
wzgledem regionu,

brak srednich i duzych przedsiebiorstw —
brak lokalnych lideréw gospodarczych,

bezrobocie: stopa bezrobocia wyzsza niz
Srednia wojewddzka i krajowa, ze
szczegblnym problemem bezrobocia wsrdd
kobiet.
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Szanse

Zagrozenia

mozliwosé pozyskania srodkow
zewnetrznych (unijnych lub krajowych),

tworzenie lokalnych stref aktywnosci
gospodarczej,

wzrost znaczenia gospodarki niskoemisyjnej
i zielonych technologii,

cyfryzacja dziatalnosci gospodarcze;j,

wykorzystanie poprawiajgcej sie
infrastruktury drogowej,

zwiekszenie atrakcyjnosci osiedlencze;j,
wspotpraca miedzygminna,
miedzyregionalna,

aktywizacja kobiet i 0s6b starszych na rynku
pracy.

depopulacja i odptyw mtodych pracownikow,

starzenie sie spoteczenstwa i kurczenie sie
zasobow pracy,

utrzymujgce sie réznice dotyczace
przedsiebiorczosci w stosunku do srednich
wojewaédzkich i krajowych,

zmiennos¢ otoczenia makroekonomicznego
(wptyw inflacji, kosztéw energii i
niestabilnosci fiskalnej na mikrofirmy),

niska odpornos¢ gospodarki lokalnej na
kryzysy zewnetrzne,

rosngce koszty dziatalnosci gospodarczej
rok do roku,

presja regulacyjna i podatkowa,

postepujgca automatyzacja i cyfryzacja bez
rownolegtego wzrostu kompetenciji
cyfrowych (ryzyko marginalizacji czesci
przedsiebiorcow),

silne uzaleznienie lokalnego rynku pracy od
jednego duzego pracodawcy, zwiekszajgce
podatnosé gospodarki gminy na wahania
koniunktury i ryzyko utraty miejsc pracy.

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 3. Analiza SWOT — wymiar przestrzenny

Mocne strony

Stabe strony

wysoki poziom zwodociggowania gminy i
rozbudowana sie¢ wodociggowa,

korzystne potozenie przy drogach
wojewddzkich, zapewniajgce powigzania
regionalne,

staba dostepnos¢ transportu publicznego i
wykluczenie komunikacyjne czesci sotectw,

planowane inwestycje (w tym budowa
obwodnicy i przywrocenie pasazerskich
potaczen kolejowych).

staba dostepnos¢ transportu publicznego i
wykluczenie komunikacyjne czesci sofectw,

niski poziom skanalizowania terenéw poza
aglomeracja,

zty stan czesci drég gminnych i
powiatowych (braki chodnikéw i
odwodnienia),

ograniczony dostep do internetu
szerokopasmowego, szczegollnie na
obszarach wiejskich,

problemy w zakresie infrastruktury lokalowe;j
budynkéw przeznaczonych na ustugi
spoteczne.

Szanse

Zagrozenia

mozliwos¢ pozyskania srodkéw z
programéw unijnych i krajowych,

rozwoéj mieszkalnictwa spotecznego i
wspomaganego,

modernizacja instalacji komunalnych,

rozwdj infrastruktury swiattowodowej i ustug
cyfrowych,

dywersyfikacja energetyczna i rozwoj OZE,

presja urbanizacyjna i niekontrolowana
zabudowa (szczegoélnie letniskowa) nad
jeziorami,

rosngce koszty transportu indywidualnego
przy braku alternatywy zbiorowej,
starzenie sie infrastruktury technicznej,

ograniczona dostepnos¢ terendw
uzbrojonych pod inwestycje,

niska gestos¢ zaludnienia,
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odnawianie przestrzeni wiejskich i poprawa
estetyki krajobrazu,

rozwéj budownictwa mieszkaniowego
jednorodzinnego i osiedlenczego,
rozwoj mobilnosci niskoemisyjnej i
transportu rowerowego,

kontynuacja programu usuwania azbestu
i edukacja ekologiczna,

mozliwos¢ utworzenia lokalnych terenéw
aktywizacji gospodarczej.

zmiany klimatyczne i ryzyka srodowiskowe,

brak rozwoju infrastruktury kolejowej
i publicznego transportu zbiorowego,

rosngce koszty eksploataciji infrastruktury,

niewystarczajgca liczba terenéw pod
zabudowe mieszkaniowg o petnym
uzbrojeniu,

nieréwny dostep do internetu
szerokopasmowego,

potencjalnie niekorzystne zmiany prawne
wynikajgce z wprowadzenia planéw
0golnych, ograniczajgce mozliwosci
rozbudowy oraz rozwoju zabudowy

na terenie gminy.

Zrédto: Opracowanie wiasne

Tabela 4. Analiza SWOT — wymiar klimatyczno-srodowiskowy

Mocne strony

Stabe strony

zréznicowany system form ochrony
przyrody, a takze unikatowe zasoby
przyrodnicze Krajenskiego Parku
Krajobrazowego, jeziora i lasy,

relatywnie czyste srodowisko i wysoka
jakos¢ zycia w otoczeniu przyrody,

rozwo6j Gminy Wiecbork w zakresie
energetyki odnawialnej poprzez utworzenie
i funkcjonowanie spétdzielni energetycznej,
opartej na OZE,

udziat w programach wsparcia
Srodowiskowego.

zagrozenie deficytem wody i suszami
istotnymi dla rolnictwa,

ryzyko degradacji jakosci wod jezior,

wyzwania w zakresie gospodarki odpadami.

Szanse

Zagrozenia

transformacja energetyczna oraz wdrazanie
rozwigzan opartych na odnawialnych
zrédtach energii (OZE),

zwiekszenie retencji i adaptacja do zmian
klimatu,

rozwdj ekoturystyki i turystyki przyrodniczej,

modernizacja systemow grzewczych
i wymiana zrédet ciepta,

zastosowanie innowacyjnych technologii
Srodowiskowych,

wzrost Swiadomosci spotecznej i
partycypacji mieszkancow,

rozwoj systemow informacji sSrodowiskowe;.

nasilajgce sie skutki zmian klimatu (susze,
nawalne deszcze, lokalne podtopienia),

nasilenie zanieczyszczenh powietrza,

konflikty pomiedzy funkcjg turystyczna,
osadniczg i ochrong obszaréw cennych
przyrodniczo,

deficyt wéd powierzchniowych,
niewystarczajgce finansowanie inwestycji
prosrodowiskowych,

niska odpornos¢ srodowiska na presje
antropogeniczna.

Zrédto: Opracowanie wiasne
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1.3. Potencjat gminy
i klimatyczno-$rodowiskowej zidentyfikowano zasoby oraz produkty i ustugi, mogace przyniesé

korzysci bezposrednie lub posrednie dla mieszkancow Gminy Wiecbork.

Do gtéwnych atutow gminy, swiadczgcych o jej potencjale rozwojowym nalezg, nastepujgce

zasoby oraz produkty i ustugi:

— zasoby (charakterystyczne, nieprzetworzone i uzyteczne elementy, materialne Iub

niematerialne, ktorymi dysponuje gmina):

— wysokie walory przyrodnicze i krajobrazowe: Gmina dysponuje bogatymi zasobami
wodnymi, w tym zespofami jezior (m.in. Wiecborskie Duze i Mate, Jelen, Ostrowo),
oraz lasami, ktére zajmujag blisko 30% powierzchni gminy. Urozmaicona rzezba terenu
(wzgdrza morenowe) oraz obecnos¢ obszaréw chronionych, takich jak Krajenski Park
Krajobrazowy, obszar Natura 2000 ,Dolina tobzonki” czy zespét przyrodniczo-
krajobrazowy , Torfowisko Messy”, stanowig naturalng baze dla rozwoju turystyki,

— kapitat spoteczny i ludzki: istotnym zasobem jest wysoka aktywnosé obywatelska
mieszkancow, przejawiajgca sie w funkcjonowaniu licznych  organizacji
pozarzgdowych (stowarzyszenia sportowe, kulturalne, OSP, Kota Gospodyn
Wiejskich, rozwijajgce sie harcerstwo),

— dziedzictwo kulturowe: na terenie gminy znajdujg sie cenne zabytki nieruchome, w tym
zespoty patacowo-parkowe (np. w Runowie Krajenskim, Sypniewie, Suchorgczku)
oraz obiekty sakralne (koscioty w Wiecborku, Peperzynie, Runowie Krajenskim), ktore
budujg tozsamosé lokalng i atrakcyjnos¢ turystyczna,

— warunki dla odnawialnych zZrodet energii (OZE): Gmina posiada bardzo korzystne
warunki nastonecznienia (jedne z najwyzszych w kraju) oraz dobre warunki wietrzne,
co sprzyja rozwojowi energetyki stonecznej i wiatrowej. Istnieje réwniez potencjat
wykorzystania biomasy rolniczej i lesnej,

— zasoby infrastrukturalne: Gmina charakteryzuje sie relatywnie wysokim poziomem
rozwoju infrastruktury cyfrowej (dominacja sieci S$wiattowodowej) oraz dobrym
stopniem zwodociggowania.

— produkty i ustugi (materialne produkty, zdarzenia oraz ustugi, ktére sg oferowane przez
gmine):

— ustugi publiczne w zakresie ochrony zdrowia: kluczowym produktem ustugowym jest
opieka medyczna $wiadczona przez Szpital Powiatowy w Wiecborku, obejmujgca
dziatalnosc¢ leczniczg w ramach oddziatéw szpitalnych, poradni specjalistycznych oraz

zaplecza diagnostycznego,
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— rozwoj ustug spotecznych (utworzenie CUS i wsparcie rodziny, rozszerzenie ustug
spotecznych),

— oferta edukacyjna: Gmina zapewnia petny cykl ksztatcenia od klubéw dzieciecych,
przedszkoli, przez szkoty podstawowe, az po szkolnictwo ponadpodstawowe (liceum,
technika, szkoty branzowe i policealne), ktére wspotpracuje z uczelniami wyzszymi
i oferuje ksztatcenie zawodowe,

— ustugi kulturalne i animacyjne: Miejsko-Gminny Osrodek Kultury (MGOK) oraz
Biblioteka Publiczna oferujg szeroki wachlarz wydarzen kulturalnych, zaje¢ dla grup
artystycznych i k6t zainteresowan, a takze ustugi informacyjne,

— wsparcie inwestycyjne: na obszarze gminy przedsiebiorcy mogg ubiegacC sie
0 wsparcie w ramach Polskiej Strefy Inwestycji — instrumentu wspierania nowych
inwestycji opartego na systemie ulg w podatku dochodowym, przyznawanych na
podstawie decyzji o wsparciu wydawanej przez wtasciwg terytorialnie Specjalng Strefe

Ekonomiczng, dziatajgcg w imieniu ministra wiasciwego do spraw gospodarki.

Potencjat rozwojowy Gminy Wiecbork opiera sie giéwnie na wymienionych powyzej zasobach
o charakterze spotecznym, gospodarczym oraz przestrzennym i klimatyczno-srodowiskowym,

jak réwniez na oferowanych produktach i ustugach.

1.4. Bariery i potrzeby rozwojowe
Bariery rozwojowe stanowig niekorzystne zjawiska, niewykorzystane potencjatly
lub wewnetrzne i zewnetrzne czynniki uniemozliwiajgce lub utrudniajgce rozwdj. Bariery

rozwojowe przedstawiono w ukfadzie: przyczyna — problem — potrzeba rozwojowa.

Na podstawie przeprowadzonej diagnozy spotecznej, gospodarczej, przestrzennej
i klimatyczno-srodowiskowej Gminy Wiecbork okredlono przyczyny, problemy i potrzeby
rozwojowe, ktére przedstawiono w ponizszej tabeli w wymiarze spotecznym, gospodarczym

oraz przestrzennym i klimatyczno-srodowiskowym.
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Tabela 5. Problemy, przyczyny i potrzeby rozwojowe gminy

Przyczyna

Problem

Potrzeba rozwojowa

Wymiar spoteczny

Niedobdr miejsc integraciji i
zajec dla senioréw oraz
mtodziezy.

Niedostateczne
dopasowanie oferty
spedzania czasu
wolnego do potrzeb
mieszkancow

Budowa/modernizacja miejsc
integracji oraz infrastruktury
sportowej, w tym
dostosowanie do potrzeb oséb
Z niepetnosprawnoscia,

Rozszerzenie oferty
kulturalnej

i sportowej dla roznych grup
wiekowych,

Transport na zyczenie (door-
to-door / ,takséwka
spoteczna”),

Zapewnienie
animatora/koordynatora oferty
miejsca integraciji.

Brak wystarczajgcej liczby
lokali przeznaczonych na
mieszkalnictwo wspomagane i
treningowe.

Ograniczone
mozliwosci
usamodzielnienia osob
z
niepetnosprawnosciami,
prowadzace do
kierowania ich do DPS
z powodu braku
odpowiednich
warunkéw
mieszkaniowych.

Rozwdj dostepnego
mieszkalnictwa
wspomaganego i
treningowego umozliwiajgcego
usamodzielnienie 0so6b z
niepetnosprawnosciami.

Wymiar gospodarczy

Brak w petni uzbrojonych
terenow inwestycyjnych.

Bariery w rozwoju
przedsiebiorczosci

Kompleksowe uzbrojenie
terenéw pod inwestycje,

i ’frudnqéci Promocja oferty w ramach
W przycigganiu nowych Polskiej Strefy Inwestycji.
inwestoréw
e Rozproszenie infrastruktury Niewykorzystany Budowa spéjnej marki

turystycznej i brak silnej marki.

potencjat turystyczny,
sezonowo$¢, niskie
dochody z turystyki

turystycznej gminy,

Inwestycje w catoroczng baze
noclegowsg i gastronomiczna.

Wymiar przestrzenny

Staba dostepnos¢
komunikacyjna (zewnetrzna i
miedzy sotectwami).

Wykluczenie
transportowe,
utrudniony dojazd

Rozwdj publicznego
transportu zbiorowego
(lokalnego

i regionalnego), przywrdcenie
potaczen kolejowych,

Modernizacja drég i budowa
chodnikow.

Braki w infrastrukturze cyfrowej
na terenach wiejskich.

Wykluczenie cyfrowe,
ograniczone mozliwosci

pracy
i edukaciji zdalnej

Rozbudowa sieci
szerokopasmowego internetu,
szczegblnie na obszarach
"biatych plam".
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Przyczyna Problem Potrzeba rozwojowa

e Spadek liczby budynkow Ograniczona e Zwiekszenie zasobu mieszkan
zasobu mieszkaniowego dostepno$¢ lokali komunalnych poprzez budowe
Gminy, mieszkalnych nowych budynkow

« Ograniczenie udziatu Gminy w (komgnalnych wielorod_zinnych_(gminne
zarzadzaniu zasobami i socjalnych) lokale mieszkaniowe),
wspolnot mieszkaniowych o Rozwoj mieszkalnictwa
(sprzedaz lokali) wspomaganego i chronionego

e Brak nowych inwestycji w (wspieranego) oraz
budownictwo wielorodzinne w modernizacja i odnowienie
ostatnich latach. istniejgcych budynkow

bedacych w zasobie Gminy.

Wymiar klimatyczno-srodowiskowy

¢ Niedostateczne Zagrozenia e Rozbudowa sieci
uporzadkowanie gospodarki dla srodowiska kanalizacyjnej
Sciekowej poza aglomeracja, i wsparcie budowy

o Niska efektywnos¢ pr;yd’omowych oczyszczalni
energetyczna budynkow. sciekow,

o Wsparcie termomodernizacji
i wymiany zrodet ciepfa

o Rozwoj OZE (dostepnosé
oferty spotdzielni
energetycznej dla wszystkich
mieszkancow Gminy, w tym
przedsiebiorcow).

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonej diagnozy spotecznej, gospodarczej, przestrzennej
i klimatyczno-$rodowiskowej gminy

2. Cele strategiczne rozwoju w wymiarze spotecznym, gospodarczym
przestrzennym i klimatyczno-srodowiskowym, kierunki dziatan
podejmowanych dla osiggniecia celéw strategicznych i oczekiwane
rezultaty planowanych dziatan

Strategia Rozwoju powinna stanowi¢ dokument bazowy, wspierac i synergicznie wptywac na
realizacje celéw i dziatan sprecyzowanych w innych dokumentach planistycznych
i strategicznych Gminy, wptywajgc na ozywienie spoteczno-gospodarcze.

Wizja rozwoju okresla stan docelowy, do ktérego wladze lokalne oraz ich partnerzy beda
dazy¢, wykorzystujgc mozliwosci ptyngce z posiadanego potencjatlu wilasnego i szans
pojawiajgcych sie w najblizszym otoczeniu. Wizja okresla zatem, jak Gmina zamierza byé

postrzegana w przysztosci.
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Uwzgledniajgc powyzsze, okreslono nastepujgcg wizje rozwoju:

W 2035 roku Gmina Wiecbork stanie si¢ nowoczesng, dobrze zarzadzang i bezpiecznag
spotecznoscia. Jej rozwoj bedzie oparty na zasadach zrownowazonego wykorzystania

zasobow naturalnych oraz ochrony dziedzictwa kulturowego.

Gmina zapewni mieszkancom wysokg jakos¢ zycia, w szczegdélnosci poprzez wsparcie
rodzin oraz dostep do wysokiej jakosci ustug edukacyjnych, ochrony zdrowia
i bezpieczenstwa publicznego. Kluczowym elementem rozwoju bedzie rowniez

nowoczesna i sprawna infrastruktura techniczna.
Wiecbork stanie sie atrakcyjnym miejscem do inwestowania, pracy i calorocznego
wypoczynku. Turysci beda mogli korzystaé¢ z kompleksowej i zr6znicowanej oferty

rekreacyjnej, kulturalnej, sportowej oraz aktywnych form spedzania czasu wolnego.

Cele strategiczne sg odpowiedzig na problemy zdiagnozowane w ramach przeprowadzonej
diagnozy Gminy i wynikajg ze sformutowanej wczesniej wizji rozwoju Gminy. Wytyczaja
kierunki, ktérymi nalezy podazaé, by osiggng¢ zatozony w niej stan. W ramach niniejszej
Strategii okreslono tgcznie 4 cele strategiczne, tj. w wymiarze spotecznym, gospodarczym,

przestrzennym i klimatyczno-srodowiskowym:

Wymiar spoteczny:

— Zapewnienie wysokiego standardu zycia mieszkancow.

Wymiar gospodarczy:

— Dynamiczna gospodarka wykorzystujgca potencjat turystyczny i lokalng przedsigebiorczo$¢.
Wymiar przestrzenny:

— Spojna i dostepna przestrzeh z rozwinietg infrastrukturg techniczng i mieszkaniowa.
Wymiar klimatyczno-srodowiskowy:

— Dobry stan srodowiska naturalnego.

Wymiary rozwojowe Gminy sg zalezne od siebie i wzajemnie sie przenikajg. Dziatania
zrealizowane w jednym wymiarze rozwojowym wplywajg na realizacje dziatan w innym, dzieki
czemu powstaje efekt synergii wzmacniajagcy osiggnigecie wymaganych wskaznikéw, co tylko

przyspiesza realizacje okreslonej wizji rozwoju Gminy.

Cele strategiczne bedg osiggniete poprzez realizacje szczegotowych celéw operacyjnych,

ktére zaprezentowano w tabeli ponize;j.
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Tabela 6. Cele strategiczne i operacyjne

Wymiar Cel strategiczny Cele operacyjne

1.1. Nowoczesna edukacja i rozwiniete
kompetencje dzieci i mtodziezy

1.2. Rozbudowana i dostepna
infrastruktura kulturalna oraz baza

Spolteczny 1. Zapewnienie wysokiego sportowo-rekreacyjna
standardu zycia mieszkancéw

1.3. Zintegrowany system wsparcia
oraz ustug spotecznych

1.4. Stabilny poziom bezpieczehstwa

publicznego
2. Dynamiczna gospodarka 2.1. Wzrc_)st atrakcyjnqéci t_urystycznej
Gospodarczy wykorzystujgca potencjat I rekreacyjnej gminy
turystyczny i lokalng 2.2. Wzmocniona przedsiebiorczo$é
przedsiebiorczo$¢ lokalna

3.1. Sprawna i zmodernizowana
infrastruktura komunikacyjna

3. Spojna i dostepna przestrzen
Przestrzenny z rozwinietg infrastrukturg
techniczng i mieszkaniowg

3.2.Rozwinieta infrastruktura techniczna
i uporzgdkowana struktura
przestrzenna

3.3. Atrakcyjny rynek mieszkaniowy

4.1. Ochrona stanu Srodowiska
Klimatyczno- 4. Dobry stan $rodowiska I adaptacja do zmian klimatu

srodowiskowy naturalnego 4.2. Uporzgdkowana gospodarka wodno-
Sciekowa oraz gospodarka odpadami

Zrédto: Opracowanie wtasne
Cel strategiczny 1. Zapewnienie wysokiego standardu zycia mieszkancéw zakfada
kompleksowg poprawe warunkéw zycia spoftecznosci lokalnej poprzez rozwdj ustug
publicznych, infrastruktury spotecznej oraz systemdéw wsparcia odpowiadajgcych
na zroéznicowane potrzeby mieszkancéw. Realizacja celu koncentruje sie na podnoszeniu
jakoéci edukaciji, kultury, sportu i rekreacji, zapewnieniu dostepnych i skutecznych ustug
zdrowotnych oraz spotecznych, a takze na wzmacnianiu bezpieczenstwa publicznego. Cel
strategiczny sprzyja budowaniu spdéjnosci spotecznej, wzrostowi kapitatu ludzkiego oraz

poprawie atrakcyjnosci osiedlenczej gminy.

Cel operacyjny 1.1. Nowoczesna edukacja i rozwinigte kompetencje dzieci i mtodziezy
koncentruje sie na zapewnieniu wysokiej jakosci ustug edukacyjnych i opiekunczych oraz na
wszechstronnym rozwoju dzieci i mtodziezy. Realizacja celu obejmuje poprawe warunkéw
lokalowych i wyposazenia placowek oswiatowych, zwiekszenie bezpieczenstwa i komfortu
uczniow oraz poszerzenie dostepu do zorganizowanych form opieki i edukacji, w tym zajec
pozalekcyjnych i wakacyjnych. Waznym elementem celu jest rowniez podnoszenie jakosci

ksztatcenia oraz rozwdj kompetencji uczniéw, w szczegdlnosci kompetencji kluczowych,

26

1d: 238E2EB0-8E1B-46AD-86ES-E38DD2B6C781. Podpisany Strona 26



Strategia Rozwoju Gminy Wiecbork na lata 2026-2035

cyfrowych, spotecznych i migkkich. Dziatania te przyczyniajg sie do poprawy wynikow
edukacyjnych, ograniczenia nieréwnosci w dostepie do edukacji oraz wzrostu motywacji dzieci

i mtodziezy do nauki i aktywnos$ci pozaszkolne;.

Cel operacyjny 1.2. Rozbudowana i dostepna infrastruktura kulturalna oraz baza
sportowo-rekreacyjna koncentruje sie na rozwoju i modernizacji obiektéw sportowych,
rekreacyjnych oraz kulturalnych, stuzacych aktywizacji mieszkancow i integracji spotecznej.
Realizacja celu obejmuje poprawe stanu technicznego oraz funkcjonalno$¢ infrastruktury
sportowo-rekreacyjnej, zwiekszanie jej dostepnosci dla réznych grup wiekowych oraz
tworzenie warunkow sprzyjajgcych rozwojowi sportu amatorskiego i rekreacji ruchowej.
Jednoczesnie dziatania w ramach celu obejmujg rozwdj i modernizacje infrastruktury
kulturalnej oraz poszerzanie oferty wydarzen kulturalnych. Sprzyja to zwiekszeniu
uczestnictwa mieszkancow w kulturze, integracji miedzypokoleniowej, rozwojowi lokalnej
aktywnosci twérczej oraz wzrostowi atrakcyjnosci kulturalnej gminy. Istotnym elementem celu
jest takze zachowanie i ochrona dziedzictwa kulturowego poprzez poprawe stanu obiektéw

zabytkowych oraz organizacje inicjatyw promujgcych lokalne tradycje i historie.

Cel operacyjny 1.3. Zintegrowany system wsparcia oraz ustug spotecznych koncentruje
sie na rozwoju dostepnych, kompleksowych i skoordynowanych ustug zdrowotnych oraz
spotecznych, odpowiadajgcych na potrzeby mieszkancéw na réznych etapach zycia.
Realizacja celu obejmuje zwiekszanie dostepnosci i jakosci ustug zdrowotnych oraz dziatanh
profilaktycznych  sprzyjajgcych  wczesnemu  wykrywaniu  probleméw  zdrowotnych,
podnoszeniu swiadomosci zdrowotnej oraz poprawie ogolnego stanu zdrowia mieszkancow.
Rownolegle realizacja celu uwzglednia rozwdj lokalnego systemu wsparcia spotecznego
i senioralnego poprzez rozbudowe infrastruktury ustug spotecznych, tworzenie nowych form
wsparcia dla rodzin, senioréw i oséb zaleznych oraz wzmacnianie ciggtosci i jakosci
Swiadczonych ustug. Realizacja tych dziatan przyczyni sie do aktywizacji spotecznej,
ograniczenia zjawiska wykluczenia spotecznego oraz wzmocnienia lokalnego systemu

pomocy spotecznej.

Cel operacyjny 1.4. Stabilny poziom bezpieczenstwa publicznego koncentruje sie na
zwiekszeniu skutecznosci dziatan w obszarze bezpieczenstwa oraz poprawie ochrony
mieszkahcow w przestrzeni publicznej. Realizacja celu obejmuje inwestycje w infrastrukture
bezpieczehstwa, w tym rozbudowe systeméw monitoringu, doswietlanie przejsé dla pieszych
oraz doposazenie stuzb ratowniczych. Prowadzone dziatania sprzyjajg ograniczaniu liczby
zdarzen niebezpiecznych, poprawie warunkow pracy stuzb odpowiedzialnych za
bezpieczenstwo oraz zwiekszaniu zdolno$ci reagowania kryzysowego. Realizacja tych dziatah
przyczyni sie do wzrostu poczucia bezpieczenstwa mieszkancéw oraz poprawy

bezpieczehstwa ruchu drogowego i uzytkowania przestrzeni publicznych.
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Osiggniecie wyznaczonych celéw przyczyni sie do wzmocnienia potencjatu rozwojowego

Gminy Wiecbork w wymiarze spotecznym.
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Tabela 7. Cel strategiczny 1. Zapewnienie wysokiego standardu zycia mieszkancow

Podmioty Horyzont
Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty dziatania Wskaznik osiagniecia dziatania Zrédto finansowania odp0W|ed_2|aI_ne czasowy
za wdrozenie wdrazania
dziatania dziatania
Cel operacyjny 1.1.
Nowoczesna edukacja i rozwiniete kompetencje dzieci i mtodziezy
— poprawa dostepnosci ustug
edukacyjnych i opiekunczych na
terenie gminy;
— poprawa warunkéw lokalowych i
wyposazenia placowek
oswiatowych; ) \ . — $rodki wiasne
. . . , . — liczba placowek objetych . .
— zwiekszenie bezpieczenstwa i wsparciem [szt]; (Budzet Gminy L
o komfortu dzieci i miodziezy; P . Wiecbork), — Urzad Miejski
Wzmacnianie warunkéw __ wazrost atrakevinosci placowek — liczba doposazonych sal _ &rodki z fundusz w Wiecborku,
oferty ustug edukacyjnych e dukacyjnych)'/J P dydaktycznych [szt.]; europejskich Yo placéwki 2026-2035
i opiekuniczych R, L - — liczba uczestnikow zajeé budzetu Parstwa, oswiatowo-
zwiekszenie udziatu dzieci w opiekunczveh i edukacvinveh wychowawcze.
zorganizowanych formach opieki i [OF;] y yiny — inne $rodki
edukacij; " zewnetrzne.
— zwiekszenie atrakcyjnosci oferty
zaje¢ pozalekcyjnych
i wakacyjnych;
— lepsze dostosowanie oferty do
potrzeb dzieci i mtodziezy.
— wzmochienie kompetencji
kluczowych (w tym cyfrowych . ., )
i spotecznych): — liczba uczniow objetych —  $rodki wiasne
wsparciem [0s.]; 5 i
— poprawa wynikdw edukacyjnych . P _[ ] . \(/I\?;Iu ii%trlgmlny — Urzad Miejski
Podnoszenie jakosc i zmniejszenie zréznicowan; — !lczb_a zrfeallzowanygh programow € ) w Wiecborku,
K - % - L i projektow edukacyjnych [szt.; — $rodki z funduszy
sztatcenia i rozwoj — szersza oferta zaje¢ rozwijajgcych liczba zaied L h europejskich —  placowki 2026-2035
i i ; - . — liczba zajg¢ rozwijajgcyc ) o
kompetencji uczniéw |W.yrowna\(vczych, ) - i wyréwnawczych [szL]: budzetu Panstwa, os$wiatowo-
— zwiekszenie motywacji do nauki i . . L — inne rodki wychowawcze.
aktywnos$ci pozaszkolnej; — liczba godzin zajgc
. e kompetencyjnych [h]. zewnetrzne.
— rozw0j kompetencji migkkich i
postaw prospotecznych.
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Podmioty Horyzont
Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty dziatania Wskaznik osiggniecia dziatania Zrédto finansowania odeW|ed_Z|aI_ne czasowy
za wdrozenie wdrazania
dziatania dziatania
Cel operacyjny 1.2.
Rozbudowana i dostepna infrastruktura kulturalna oraz baza sportowo-rekreacyjna
poprawa stanu technicznego
obiektéw sportowych i
rekreacyjnych;
zwigkszenie dostepnosci liczba wybudowanych i srodki wiasne
infrastruktury SpOftOWej dla Zmodernizowanych obiektéw (BUdZet Gmlny
. o réznych grup wiekowych; sportowo-rekreacyjnych [szt.]; Wiecbork), — Urzad Miejski
Rozwoj i modernizacja wzrost aktywnosci fizycznej powierzchnia nowej i $rodki z funduszy w Wiecborku,
infrastruktury sportowej mieszkafcow: ; S . o 2026-2035
i rekreacyjnej ; zmodernizowane;j infrastruktury eurqpejsklcrj, — organizacje
rozwoéj sportu amatorskiego i [m?]; budzetu Panstwa, pozarzadowe.
rekreacji ruchowej; liczba uzytkownikow infrastruktury inne srodki
poprawa estetyki i funkcjonalnosci [os.]. zewnetrzne.
przestrzeni rekreacyjnych;
tworzenie warunkow do integracji
spoteczne;j.
poprawa dostepnosci i jakosci
infrastruktury kulturalnej;
wzrost liczby i réznorodnosci . ) $rodki wlasne
wydarzen kulturalnych; ZCZba Wyrem?]ntct;W?(r:ychkl " (Budzet Gminy
oposazonych obiektow kultu ;
zwigkszenie uczestnictwa [stt)]' y i Wigcbork), — Urzad Miejski
i mieszkancow w kulturze; . & i w Wiecborku,
Bogata infrastruktura , neoy o liczba wydarzen kulturalnych srodki z funduszy eebor 2026-2035
i oferta kulturalna integracja miedzypokoleniowa i [szt]; europejskich, — organizacje
spoteczna; o L , budzetu Panstwa, pozarzadowe.
o . liczba uczestnikow wydarzen . i .
wzrost atrakcyjnosci kulturalnej kulturalnych [0s.]. inne srodki
gminy; zewnetrzne.
rozwdj lokalnej aktywnosci
tworczej.
Zachowanie i ochrona poprawa stanu terenéw i obiektéw liczba zabytkow I obiektow SrOdk.' w+asqe — Urzad Miejski
o . zabytkowych, ktérych stan ulegt (Budzet Gminy : 2026-2035
dziedzictwa kulturowego zabytkowych; . ) ) w Wiecborku.
poprawie [szt.]; Wiecbork),
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Podmioty Horyzont
Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty dziatania Wskaznik osiagnigecia dziatania Zrédto finansowania odeW|ed_Z|aI_ne czasowy
za wdrozenie wdrazania
dziatania dziatania
— wzrost Swiadomosci spoteczne;j — liczba zorganizowanych dziatah o | — s$rodki z funduszy
dotyczacej zachowania tematyce ksztattowania europejskich,
dziedzictwa kulturowego; dziedzictwa kulturowego [szt.]; budzetu Panstwa,
— organizacja wydarzen — liczba zorganizowanych — inne $rodki
historyczno-turystycznych; wydarzen historyczno- zewnetrzne.
— obiekty kultury w dobrym stanie turystycznych [szt.].
technicznym.
Cel operacyjny 1.3.
Zintegrowany system wsparcia oraz ustug spotecznych
— poprawa dostepnosci do ustug
zdrowotnych i profilaktycznych; — $rodki wlasne
— wczesne wykrywanie probleméw | — liczba programéw zdrowotnych i (Budzet Gminy
. _ o zdrowotnych; profilaktycznych [szt.]; Wiecbork),
.Z.W|ek’sz.an|e dostepnosci — wzrost $wiadomosci zdrowotne; — liczba os6b objetych dziataniami — $rodki z funduszy | — Urzad Miejski
i jakosci ustug zdrowotnych . . : : S . 2026-2035
oraz profilaktyki mieszkancow, zdrowotnymi [0s.]; europejskich, w Wiecborku.
— ograniczenie zachorowalno$cina | — liczba przeprowadzonych badan budzetu Panstwa,
choroby cywilizacyjne; profilaktycznych [szt.]. — inne $rodki
— poprawa 0golnego stanu zdrowia zewnetrzne.
mieszkancéw
— rozwgdj infrastruktury ustug
spotecznych; — $rodki wtasne
— zwigkszenie dostgpnosci ustug — liczba utworzonych lub (Budzet Gminy
dla rodzin, senioréw i oséb zmodernizowanych obiektow Wiecbork)
- zaleznych; infrastruktury spotecznej [szt.]; ' L
Rozwijanie Iokal_nego Y . o o ) . v ] j[szt] — $rodki z funduszy | — Urzad Miejski
systemu wsparcia — poprawa jakosci i ciggtosci ustug — liczba osdb korzystajgcych z europejskich w Wiecborku 2026-2035
spotecznego i senioralnego spole§zny.ch.,. . lfs+ug spotecznych [0s.]; budzetu Panstwa,
— aktywizacja i integracja spoteczna | — liczba nowych form ustug . i .
senioréw; spotecznych [szt.]; — inne srodki
. Lo zewnetrzne.
— ograniczenie zjawiska
wykluczenia spotecznego;
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Podmioty Horyzont
Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty dziatania Wskaznik osiagnigecia dziatania Zrédto finansowania odeW|ed_Z|aI_ne czasowy
za wdrozenie wdrazania
dziatania dziatania
— wzmochnienie lokalnego systemu
pomocy spotecznej.
Cel operacyjny 1.4.
Stabilny poziom bezpieczenstwa publicznego
— ograniczenie liczby zdarzen
niebezpiecznych;
— rozbudowa systemow liczba inwestycji z zakresu — srodki wiasne
monitoringu; bezpieczenstwa publicznego (Budzet Gminy
Zwigkszona efektywno$é — poprawa warunkow pracy stuzb [szL; Wigcbork),
dziataf w obszarze ratowniczych; liczba doswietlonych przejé¢ dla | —  $rodki z funduszy | — Urzad Miejski 2026-2035
beZpieczer'lstwa _ Zwiekszenie skutecznos$ci pleSZyCh [SZt]r eUrOpejSkiCh, w Wierorku'
publicznego reagowania kryzysowego; liczba punktéw monitoringu [szt.]; budzetu Panstwa,
— wazrost poczucia bezpieczenstwa liczba doposazonych jednostek — inne $rodki
mieszkancow; OSP [szt.]. zewnetrzne.
— poprawa bezpieczenstwa w
przestrzeni publicznej.
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Cel strategiczny 2. Dynamiczna gospodarka wykorzystujgca potencjal turystyczny
i lokalng przedsiebiorczos$¢ zaktada wzmacnianie rozwoju gospodarczego gminy poprzez
racjonalne i zintegrowane wykorzystanie lokalnych waloréw przyrodniczych, krajobrazowych
i kulturowych oraz pobudzanie aktywnosci ekonomicznej mieszkancéw. Realizacja celu
koncentruje sie na zwiekszaniu atrakcyjnosci turystycznej i rekreacyjnej gminy,
kompleksowym rozwoju infrastruktury technicznej i ustugowej, ze szczegdlnym
uwzglednieniem infrastruktury wspierajgcej obstuge ruchu turystycznego, a takze na tworzeniu
sprzyjajacych warunkéw do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, zwlaszcza w obszarze
ustug, turystyki i rekreacji. Realizacja celu przyczynia sie do dywersyfikacji struktury
gospodarczej, wzrostu zatrudnienia oraz umacniania konkurencyjnosci gminy zaréwno

w wymiarze lokalnym, jak i ponadlokalnym.

Cel operacyjny 2.1. Wzrost atrakcyjnosci turystycznej i rekreacyjnej gminy koncentruje
sie na rozwoju i modernizacji infrastruktury rekreacyjnej oraz turystycznej, a takze poprawie
jakosci i funkcjonalnosci przestrzeni publicznych petnigcych funkcje wypoczynkowe.
Realizacja celu obejmuje przebudowe i rozbudowe obiektéw oraz terendw zlokalizowanych
w obszarach o najwiekszym potencjale turystycznym, w szczegdlnosci w strefie Jeziora
Wiecborskiego. Kluczowe dziatania dotyczg modernizacji infrastruktury plazowej, rozbudowy
promenady i matej architektury, budowy $ciezek pieszo-rowerowych oraz poprawy
dostepnosci komunikacyjnej terenéw rekreacyjnych poprzez budowe parkingéw i przebudowe
drég wraz z infrastrukturg techniczng. Realizacja tych dziatan przyczyni sie do poprawy
estetyki i bezpieczenstwa przestrzeni publicznych, zwiekszenia komfortu uzytkownikéw oraz

wzrostu liczby mieszkancow i turystow korzystajgcych z oferty rekreacyjnej gminy.

Cel operacyjny 2.2. Wzmocniona przedsiebiorczos¢ lokalna koncentruje sie na tworzeniu
sprzyjajacych warunkéw dla rozwoju dziatalno$ci gospodarczej oraz podnoszeniu kompetencji
zawodowych  mieszkancow. Realizacja celu obejmuje dziatania  wspierajgce
przedsiebiorczos$¢, w tym inicjatywy szkoleniowe, doradcze i informacyjne, ukierunkowane na
rozwoéj umiejetnosci niezbednych do podejmowania i prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej
oraz dostosowania kompetencji do potrzeb lokalnego rynku pracy. Istotnym elementem celu
jest wzmacnianie wspétpracy pomiedzy samorzgdem a przedsiebiorcami oraz wspieranie
inicjatyw gospodarczych, zwtaszcza w sektorach powigzanych z turystykg, ustugami
i rekreacjg. Realizacja tych dziatan przyczyni sie do wzrostu liczby podmiotéw gospodarczych
funkcjonujgcych na terenie gminy, zwiekszenia aktywnosci ekonomicznej mieszkancow oraz

trwatego rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci.

Realizacja wskazanych celéw stworzy warunki dla rozwoju Gminy Wiecbork w wymiarze

gospodarczym.
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Tabela 8. Cel strategiczny 2. Dynamiczna gospodarka wykorzystujgca potencjat turystyczny i lokalng przedsiebiorczos¢

Podmioty Horyzont
Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty dziatania Wskaznik osiagniecia dziatania Zrédto finansowania odp0W|ed_2|aI_ne czasowy
za wdrozenie wdrazania
dziatania dziatania
Cel operacyjny 2.1.
Wozrost atrakcyjnosci turystycznej i rekreacyjnej gminy
poprawa estetyki i funkcjonalnosci
przestrzeni publicznych o
charakterze rekreacyjnym;
zwiekszenie dostepnosci liczba zrealizowanych inwestycji w
infrastruktury rekreacyjnej i infrastrukture rekreacyjng i srodki wiasne
sportowej dla mieszkancow oraz turystyczna [szt.]; (Budzet Gminy
o turystow; dtugos¢ wybudowanych lub Wiecbork) S
Podnoszer_ne JaKOSCI rozwdj infrastruktury zmodernizowanych $ciezek pieszo- , . o Urzgd Miejski
przestrzeni publicznych towar : nkowi nad rowerowych [km]; $rodki z funduszy w Wiecborku, 2026-2035
petnigcych funkcje jovv\\llggggfsakci:r? \(I;)I/gsgzgror%vggaia liczba el t' ’ tei europejskich, — zewnetrzni
rekreacyjne i turystyczne A ’ ' Iczba elementow mate) setu Pafist inwestorzy.
v ey ciagi pieszo-rowerowe); architektury zrealizowanych lub F)udz?tu éns wa,
poprawa bezpieczenstwa i zmodernizowanych [szt.]; inne srodki
komfortu uzytkownikow powierzchnia zmodernizowanych zewnetrzne.
przestrzeni publicznych; przestrzeni publicznych [m?].
zwigkszenie liczby osob
korzystajgcych z terenéw
rekreacyjnych.
zwiekszenie atrakcyjnosci
turystycznej gminy w skali lokalnej srodki wiasne
i ponadiokalnej; liczba turystéw odwiedzajacych (Budzet Gminy
poprawa warunkow obstugi ruchu gmine (rok) [os.]; Wiecbork), _ Urzad Miejski
turvst . . S _ ]
Wzmacnianie potencialu urys yc.znego, . . . !|cfzbatot|>(|ektow [ mtIEJSC obietvch $rodki z funduszy w Wiecborku, 2026-2035
turystycznego regionu wzrost liczby odwiedzajgcych i infrastruktury turystycznej objetyc europejskich, — zewnetrzni -
korzystajgcych z oferty modernizacjg lub rozbudowg [szt.]; budzetu Panstwa inwestorzy.
rekreacyjnej gminy; liczba nowych produktéw ) < odk ’
lepsze wykorzystanie waloréw turystycznych [szt.]. inne srto :
przyrodniczych i krajobrazowych zewnetrzne.
regionu.
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Podmioty Horyzont
Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty dziatania Wskaznik osiggniecia dziatania Zrédlo finansowania odeW|ed_Z|aI_ne czasowy
za wdrozenie wdrazania
dziatania dziatania
Cel operacyjny 2.2.
Wzmocniona przedsiebiorczos¢ lokalna
— liczba o0s6b objetych
rozw0j kompetencji zawodowych dziataniami podnoszgcymi
mieszkancow; kompetencje zawodowe [0s.];
wspdlpraca z przedsiebiorcami; — liczba zrealizowanych dziatan | — $rodki wtasne
) o . szkoleniowych, doradczych (Budzet Gminy
W;rosta’ty’wr?osm gospodarczej lub informacyjnych [szt.]; Wiecbork),  Urrad Mieiski
. . . mieszkancow; T - rzgd Miejski
Wspieranie rozwoju liczba podmiotéw . . :

Aoy . . . — $rodki z funduszy w Wiecborku,
przedsiebiorczosci poprawa warunkow do gospodarczych objetych <kich — sewnetrzni 2026-2035
i kompetencji mieszkancow prowadzenia dziatalnosci wsparciem [szt.]; europejskich, e et‘o

gospodarczej, w szczegdlnosci w — liczba nowych budzetu Panstwa, inwestorzy.
sektorze ustug i turystyki; zarejestrowanych dziatalnosci | — inne $rodki
zwigkszenie liczby podmiotow gospodarczych [szL]; zewngtrzne.
gospodarczych funkcjonujacych — liczba inicjatyw realizowanych
na terenie gminy. we wspdtpracy z
przedsiebiorcami [szt.].

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Cel strategiczny 3. Spéjna i dostepna przestrzen z rozwinietg infrastrukturg technicznag
i mieszkaniowa zaktada ksztaltowanie funkcjonalnej, bezpiecznej i atrakcyjnej przestrzeni
gminy, opartej na nhowoczesnej i niezawodnej infrastrukturze technicznej, komunikacyjnej oraz
odpowiednio rozwinietym rynku mieszkaniowym. Realizacja celu koncentruje sie na poprawie
dostepnosci transportowej i cyfrowej, racjonalnym zagospodarowaniu przestrzeni,
podniesieniu  standardu przestrzeni publicznych oraz zapewnieniu mieszkancom

odpowiednich warunkow mieszkaniowych sprzyjajgcych stabilnemu rozwojowi gminy.

Cel operacyjny 3.1. Sprawna i zmodernizowana infrastruktura komunikacyjna koncentruje
sie na poprawie dostepnosci komunikacyjnej oraz zwiekszeniu bezpieczenstwa i komfortu
uzytkownikéw systemu transportowego. Realizacja celu obejmuje dziatania inwestycyjne
zwigzane z rozbudowg i modernizacjg sieci drogowej, ktorych efektem jest poprawa jakosci
nawierzchni drég, skrocenie czasu przejazdu, zwiekszenie ptynnosci ruchu oraz ograniczenie
liczby zdarzen drogowych. Istotnym elementem celu jest réwniez rozwdj infrastruktury
okotodrogowej, w tym budowa i modernizacja chodnikéw, ciggdéw pieszo-rowerowych oraz
systeméw oswietlenia ulicznego. Dziatania te przyczyniajg sie do poprawy bezpieczenstwa
ruchu pieszego i rowerowego, zwiekszenia dostepnosci przestrzeni publicznych oraz
podniesienia jakosci zycia mieszkancéw, szczegdlnie w obszarach o intensywnym ruchu

komunikacyjnym.

Cel operacyjny 3.2. Rozwinieta infrastruktura techniczna i uporzadkowana struktura
przestrzenna koncentruje sie na zapewnieniu nowoczesnych i niezawodnych systemow
infrastruktury technicznej oraz na racjonalnym ksztattowaniu tadu przestrzennego gminy
Realizacja celu obejmuje poprawe jakosci sieci telekomunikacyjnej, w tym zwigkszenie
dostepu do internetu szerokopasmowego poprzez eliminacje tzw. ,biatych plam”, rozbudowe
i modernizacje sieci Swiattowodowych oraz zwigkszenie pojemnosci i zasiegu sieci mobilnych.
Dziatania te sprzyjajg rozwojowi ustug cyfrowych, poprawie konkurencyjnosci lokalnej
gospodarki oraz wzrostowi atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy. Rownolegle realizacja celu
uwzglednia dziatania na rzecz tworzenia funkcjonalnej przestrzeni gminy, obejmujgce
uporzadkowanie struktury przestrzennej, poprawe jakosci przestrzeni publicznych,
rewitalizacje obszaréw zdegradowanych oraz podnoszenie standardu obiektéw uzytecznosci
publicznej. Realizacja tych dziatan przyczyni sie do poprawy estetyki i funkcjonalnosci

przestrzeni, lepszego wykorzystania terendw oraz wzrostu spdjnosci przestrzennej gminy.

Cel operacyjny 3.3. Atrakcyjny rynek mieszkaniowy koncentruje sie na zwiekszeniu
dostepnosci mieszkan oraz poprawie warunkéw mieszkaniowych mieszkahcow gminy.
Realizacja celu obejmuje dziatania zwigzane z rozwojem zasobu mieszkan komunalnych
i wspieranych, w tym budowe nowych lokali oraz oddawanie do uzytkowania mieszkan

odpowiadajagcych na potrzeby osoéb i rodzin o ograniczonych mozliwosciach finansowych.
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Podejmowane dziatania sprzyjajg stabilizacji lokalnego rynku mieszkaniowego, ograniczeniu
deficytu mieszkaniowego oraz poprawie jakosci zycia mieszkancow. W diuzszej perspektywie
realizacja tych dziatan przyczyni sie do zwiekszenia atrakcyjnosci osiedlenczej gminy oraz

przeciwdziatania negatywnym zjawiskom demograficznym.

Realizacja przedstawionych dziatan umozliwi stworzenie warunkoéw dla rozwoju Gminy

Wiecbork w wymiarze przestrzennym.
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Tabela 9. Cel strategiczny 3. Spdéjna i dostepna przestrzen z rozwinietg infrastrukturg techniczng i mieszkaniowa

Podmioty Horyzont
Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty dziatania Wskaznik osiagnigcia dziatania Zrédto finansowania odeW|ed_2|a!ne czasowy
za wdrozenie wdrazania
dziatania dziatania
Cel operacyjny 3.1.
Sprawna i zmodernizowana infrastruktura komunikacyjna
EOpraV\_/E do_stepngéci ; — Srodki wtasne
omunikacyjnej obszaréw s . ;
miejskich i wiejskich: —  diugos¢ wybudowanych, (Budzet Gminy
orzchni droa: przebudowanych lub Wigcbork),
Rozbudowa i modernizacja pOp,raWE.I nawierzehni drog; zmodernizowanych drég [km]; — $rodki z funduszy | — Urzad Miejski 2026-2035
sieci drogowej skrocenie czasu przejazdu — dhugo$é drég o wymienionej europejskich, w Wiecborku.
| zwigkszenie P’fynnc’)sm ruchu; nawierzchni [km]; budzetu Panstwa,
poprawa pe’zplec’zens_twa — liczba zdarzen drogowych [szt.]. — inne $rodki
uzytkownikow drog (pieszych t
i kierowcow). zewnetrzne.
poprawa bezpieczenstwa ruchu — $rodki wtasne
drogowego i pieszego; B (Budzet Gminy
cabudowa chodnkeworaz | SOSKEwbudouenen e | Wiecbork),
Rozwoj mfrastruktury C|agov.v ples.zo-rolwer?wych; i ciggow pieszo-rowerowych [km]; | — srodki z fu_nduszy — Urzqd Miejski 2026-2035
okotodrogowe; rozwoj o$wietlenia ulicznego; . o europejskich, w Wigcborku.
’ — liczba elementow oswietlenia budzetu Panstwa
zwiekszenie komfortu ulicznego [szt.]. ’
uzytkownikéw przestrzeni — inne $rodki
publicznej. zewnetrzne.
Cel operacyjny 3.2.
Rozwinieta infrastruktura techniczna i uporzadkowana struktura przestrzenna
eliminacja tak zwanych ,biatych —  $rodki wiasne
plam” w dostepie do sieci — liczba zidentyfikowanych (Budzet Gminy
sﬁggggﬁaz?ggc_- rozbudowa i zlikwidowanych ,biatych plam” Wiecbork),
Poprawa jakosci sieci ! 1Zacja siecl [szt.]; ) . A
i inei Swiattowodowych; — $rodki z funduszy | — Urzad Miejski
telekomunikacyjnej, w tym wy — dtugosé wybudowanej/ europejskich w Wiecborku. 2026-2035
dostepu do internetu rozbudowa linii zmodernizowanej sieci budzetu Par’lic,twa
telekomunikacyjnych; telekomunikacyjnej (w tym ) o ’
zwigkszenie zasiegu i pojemnosci $wiattowodowej) [km]; — inne srodki
sieci mobilnych; zewnetrzne.
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Podmioty Horyzont
Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty dziatania Wskaznik osiagnigcia dziatania Zrédto finansowania odp0W|ed_2|a!ne czasowy
za wdrozenie wdrazania
dziatania dziatania
— zwigkszenie wykorzystania ustug | — udziat mieszkancow z dostepem
szerokopasmowych; do internetu szerokopasmowego
— poprawa jakosci ustug [%];
telekomunikacyjnych dla — udziat mieszkancéw z dostepem
mieszkancow i przedsiebiorcow; do internetu szerokopasmowego
— wazrost atrakcyjnoéci inwestycyjne;j [%];
gminy. — liczba nowych lub
zmodernizowanych punktow
dostepowych [szt.].
— liczba
— uporzadkowanie struktury Zgi;znigﬁ?gxcr}gzrz?s'er!;gyga — $rodki wiasne
przestrzennej gminy; [szt]: P tyczny (Budzet Gminy
— poprawa jakosci przestrzeni N Wigcbork),
. , . ) — liczba zrealizowanych projektow , . S
Funkcjonalna przestrzen publicznych; rewitalizacyi . — érodki z funduszy | — Urzad Miejski
i Lo yinyeh [szt.]; o Wiecbork 2026-2035
Gminy — skuteczna rewitalizacja liczba wyremontowanvch lub europejskich, w Wiecborku.
zdegradowanych obszaréw; o Wy Y budzetu Panstwa,
odnowionych budynkow
— poprawa standardu obiektéw uzytecznosci publicznej [szt.]; — inne $rodki
uzytecznosci publiczne;j. — powierzchnia obszaréw objetych zewnetrzne.
rewitalizacja [ha].
Cel operacyjny 3.3.
Atrakcyjny rynek mieszkaniowy
— zwiekszenie zasobu —_ &rodki wlasne
mieszkaniowego gminy; — liczba wybudowanych mieszkan (Budzet Gminy
— poprawa warunkow komunalnych [szt.]; Wiecbork),
Zwigkszanie dostepnosci mieszkaniowych mieszkancow; — liczba oddanych do uzytkowania | <4 funduszy | — Urzad Miejski
mieszkan komunalnych — wsparcie 0s6b i rodzin lokali mieszkalnych [szt.]; europejskich w Wiecborku. 2026-2035
i wspieranych o ograniczonych mozliwosciach — zmniejszenie liczby oséb budzetu Pah’stwa,
finansowych; oczekujgcych na mieszkanie e $rodki
— stabilizacja lokalnego rynku komunalne [os.]. — Inne srto !
mieszkaniowego. zewnetrzne.

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Cel strategiczny 4. Dobry stan srodowiska naturalnego zaktada dtugofalowe zapewnienie
wysokiej jakosci elementéw srodowiska przyrodniczego na terenie gminy, przy jednoczesnym
racjonalnym wykorzystaniu zasobdéw naturalnych oraz zwiekszeniu odpornosci na skutki
zmian klimatu. Realizacja celu koncentruje sie na ochronie i poprawie stanu zieleni, zasobdéw
wodnych, jakosci srodowiska oraz na uporzgdkowaniu systemow gospodarki wodno-
sciekowej i odpadami. Istotnym elementem celu strategicznego jest rowniez ksztattowanie
postaw proekologicznych mieszkancéw oraz wdrazanie zintegrowanych, zréwnowazonych

rozwigzan infrastrukturalnych i organizacyjnych ograniczajgcych presje na srodowisko.

Cel operacyjny 4.1. Ochrona stanu srodowiska i adaptacja do zmian klimatu koncentruje
sie na podejmowaniu kompleksowych dziatanh stuzgcych zachowaniu i poprawie jakoSci
Srodowiska naturalnego oraz ograniczaniu negatywnych skutkow zmian klimatycznych.
Realizacja celu obejmuje zaréwno dziatania inwestycyjne, jak i miekkie, w tym edukacyjne
i informacyjne, sprzyjajace zréwnowazonemu rozwojowi gminy. Kluczowe dziatania dotyczg
zwiekszania powierzchni i jakosci terenéw zieleni urzgdzonej, realizacji nowych nasadzen
roslinnosci w przestrzeniach publicznych oraz prowadzenia systematycznej edukacji
ekologicznej i kampanii spotecznych. Dziatania te majg na celu poprawe mikroklimatu, wzrost
bioréznorodnosci oraz podniesienie swiadomosci ekologicznej mieszkancow. Réwnolegle
realizacja celu uwzglednia ochrone zasobdw wodnych i zwiekszenie retencji poprzez
rozbudowe i modernizacje systeméw odwodnienia oraz retencji woéd opadowych, wdrazanie
rozwigzan z zakresu matej retencji wodnej, poprawe stanu urzgdzen melioracyjnych oraz
ograniczanie zanieczyszczen pochodzgcych ze zrddet rolniczych. Istotnym elementem jest
takze wsparcie mieszkancéw w zakresie budowy przydomowych oczyszczalni Sciekéw oraz
promowanie dobrych praktyk rolniczych, co przyczyni sie do poprawy jakosci wod

powierzchniowych i podziemnych.

Cel operacyjny 4.2. Uporzadkowana gospodarka wodno-sciekowa oraz gospodarka
odpadami koncentruje sie na zapewnieniu sprawnie funkcjonujgcych, nowoczesnych
i efektywnych systeméw infrastrukturalnych, ograniczajgcych negatywne oddziatywanie
dziatalnosci cziowieka na sSrodowisko naturalne oraz poprawiajgcych jakos¢ zycia
mieszkancow. Realizacja celu obejmuje rozbudowe oraz modernizacje sieci wodociggowej
i kanalizacyjnej, w tym budowe nowych odcinkéw sieci wodociggowej oraz rozbudowe
kanalizacji sanitarnej na terenie aglomeracji gminnej. Dziatania te majg na celu zwigkszenie
dostepnosci infrastruktury wodno-sciekowej, poprawe jakosci wody pitnej, ograniczenie strat
wody w sieci oraz zmniejszenie presji wynikajgcej z odprowadzania sciekdw na srodowisko.
Kluczowym obszarem celu jest takze zwiekszanie efektywnosci systemu gospodarki
odpadami, obejmujgce poprawe funkcjonalnosci selektywnej zbiorki odpaddw, rozwoj

i modernizacje punktéw selektywnej zbiérki odpadéw komunalnych oraz dziatania edukacyjne
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skierowane do mieszkancéw. Realizacja tych dziatan przyczyni sie do redukcji ilosci odpadéw
kierowanych na sktadowiska, wzrostu poziomu recyklingu i ponownego uzycia oraz

ksztattowaniu trwatych, proekologicznych postaw w zakresie gospodarowania odpadami.

Realizacja opisanych dziatan pozwoli poprawi¢ kluczowe warunki dla rozwoju Gminy Wiecbork
w wymiarze klimatyczno-$srodowiskowym.
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Tabela 10. Cel strategiczny 4. Dobry stan srodowiska naturalnego

Podmioty Horyzont
Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty dziatania Wskaznik osiagniecia dziatania Zrédto finansowania odeW|ed_2|a!ne czasowy
za wdrozenie wdrazania
dziatania dziatania
Cel operacyjny 4.1.
Ochrona stanu sSrodowiska i adaptacja do zmian klimatu
— wskaznik udziatu terenow
zieleni w ogoélnej powierzchni
poprawa stanu i zwiekszenie gminy [%]; srodki wlasne
powierzchni terendw zieleni — liczba nowo nasadzonych (Budzet Gminy
. ] . urzadzonej; roznych form roslinnosci [szt.]; Wiegcbork),
ﬁ;nig(r}c;vgggo%ilsalgma nowe nasadzenia roslinnosci —  liczba przeprowadzonych srodki z funduszy | — Urzad Miejski 2026-2035
i edukacii ekologicznej (drzew, krzewow, zieleni niskiej) wydarzen dotyczacych edukagii eurqpejsklch, w Wiecborku.
w przestrzeniach publicznych; ekologicznej i przyrodniczej budzetu Panstwa,
edukacija ekologiczna i kampanie [szt]; inne srodki
spofeczne. — liczba uczestnikéw dziatan zewngtrzne.
edukacyjnych (dotyczacych
ochrony srodowiska) [0s.].
rozbudowa systeméw odwodnienia | — dtugosé odtworzonych rowéw
i retencji wod opadowych w ramach melioracyjnych [km];
inwestycji infrastrukturalnych — liczba przepustow, zbiornikow
(drogowych), retencyjnych oraz punktéw
ochrona wéd i dzen odwodnieni h $rodki wtasne
przed i urzgdzen odwodnieniowyc o et G
zanieczyszczeniami pochodzacymi zmodernizowanych lub \(/Vlu ci%rk miny
h b dnveh ze zrodet rolniczych; wybudowanych [szt.]; ¢ f),
Ochrona zasob6w wodnyc . . Srodki d — Urzad Miejski
i zwigkszenie retenc Y wsparcie mieszkancow w budowie | — liczba wspartych oczyszczalni ZLoropleTslgighuszy wr\ﬁiecbfrjlful 2026-2035
przydomowych oczyszczalni Sciekow [szt.]; budzetu Parﬁ’stwa
sciekow; —  powierzchnia uzytkow rolnych inne srodki
zmniejszenie zanieczyszczen objetych dziataniami zewnetrzne.
obszarowych przedostajgcych sie ograniczajgcymi sptyw
do ciekéw wodnych; zanieczyszczen [ha];
poprawa jakosci wod — liczba gospodarstw stosujgcych
powierzchniowych i podziemnych dobre praktyki rolnicze [pod.].
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Podmioty Horyzont
Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty dziatania Wskaznik osiggniecia dziatania Zrédto finansowania odp0W|ed_2|a!ne czasowy
za wdrozenie wdrazania
dziatania dziatania
dzieki ograniczeniu sptywu
nawozéw mineralnych i naturalnych,
wdrazanie dziatah z zakresu matej
retencji wodnej (np. tworzenie stref
buforowych wzdtuz ciekéw,
retencjonowanie wody w
istniejgcych zbiornikach i rowach);
poprawa melioracji na terenie
gminy.
Cel operacyjny 4.2.
Uporzadkowana gospodarka wodno-sciekowa oraz gospodarka odpadami
— ditugos¢ nowo wybudowane;j lub
zmodernizowanej sieci
. L wodociggowej [km];
poprawa dostepnosci do sieci . L
wodociggowej i kanalizacyjnej dla — liczba przytaczy do sieci
mieszkancow gminy; wodociggowej i/lub
o - kanalizacyjnej [szt.]; — $rodki wiasne
ograniczenie strat wody w sieci L. . . .
wodociggowel; — dtugosé nowo wybudowanej lub (Budzet Gminy
Rozbudowa - T dost - wod zmodernizowanej sieci Wigcbork),
oraz modernizacja sieci pﬁg;‘i‘,""a Jakosct dostarczanej wody kanalizacyjnej [km]; — $rodki z funduszy | — Urzad Miejski 2026.2035
yvodoc!agovyej _ P _ ) o o — liczba nowych przytaczy europejskich, w Wiecborku.
i kanalizacyjnej zwigkszenie liczby odbiorcow wodociggowych i budzetu Panstwa,
korz_ystajz_q.cych z kanalizacji kanalizacyjnych [szt.]; — inne rodki
sanitarnej; . . -
] ] — udziat mieszkancow zewnetrzne.
ograniczenie negatywnego korzystajacych z sieci
gddzialywania Sciekéw bytowych na wodociagowej [%];
srodowisko naturalne. i o
— odsetek mieszkancow
korzystajgcych z sieci
kanalizacyjnej [%].
Zwiekszanie efektywnosci redukcja ilosci odpadéw i poprawa T pf;loglgsv;);lligngg Ionowne o — $rodki wlasne — Urzad Mieiski
systemu gospodarki efektywnosci zarzgdzania Ez )é?a odpadéw kc?munaln gch (Budzet Gminy W V\?l cboeru 2026-2035
odpadami gospodarkg odpadami; [%3]/_ P Y Wiecbork), ¢ ‘
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Kierunek dziatan

Oczekiwane rezultaty dziatania

Wskaznik osiagniecia dziatania

Zrédto finansowania

Podmioty Horyzont
odpowiedzialne czasowy
za wdrozenie wdrazania
dziatania dziatania

zwigkszenie poziomu selektywnej
zbiérki odpadéw komunalnych;
wzrost poziomu recyklingu i
przygotowania do ponownego
uzycia odpadow;

ograniczenie ilosci odpadow
kierowanych na sktadowiska;
wzrost $wiadomosci ekologicznej
mieszkancow w zakresie
prawidfowego postepowania z
odpadami.

— masa odpadéw komunalnych
zebranych selektywnie
[Ma/rok];

— masa odpadéw komunalnych
zmieszanych [Mg/rok];

— liczba doposazonych lub
zmodernizowanych punktéw
selektywnej zbiérki odpadéw
(PSZOK) [szt.];

— liczba przeprowadzonych
dziatan informacyjno-
edukacyjnych w zakresie
gospodarki odpadami [szt.].

— $rodki z funduszy
europejskich,
budzetu Panstwa,

— inne srodki
zewnetrzne.

Zrédto: Opracowanie wtasne
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3. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy

3.1. Struktura sieci osadniczej wraz z rolg i hierarchia jednostek osadniczych

Gmina Wiecbork jest gming miejsko-wiejskg potozong w wojewddztwie kujawsko-pomorskim,
w powiecie sepolenskim. Gmina zajmuje obszar 235,71 km2. Gesto$¢ zaludnienia na terenie
jednostki w 2024 roku wynosita 53,57 os./km?2. Gmina podzielona jest na miasto Wiecbork oraz
22 sofectwa: Adamowo, Borzyszkowo, Czarmun, Dalkowo, Frydrychowo, Gorowatki,
Jastrzebiec, Jelen, Lubcza, Nowy Dwor, Peperzyn, Puszcza, Runowo Krajenskie,
Suchorgczek, Sypniewo, Smitowo, Witunia, Wymystowo, Zabartowo, Zakrzewek, Zakrzewska

Osada, Zgnitka.
Gmina Wiecbork graniczy z:

— gming miejsko-wiejskag Lobzenica (powiat pilski, wojewddztwo wielkopolskie),

— gming miejsko-wiejskg Mrocza (powiat nakielski, wojewddztwo kujawsko-pomorskie),

— gming miejsko-wiejskg Sepdlno Krajenskie (powiat sepolenski, wojewddztwo kujawsko-
pomorskie),

— gming wiejskg Sosno (powiat sepolenski, wojewodztwo kujawsko-pomorskie),

— gming wiejskg Zakrzewo (powiat ztotowski, wojewddztwo wielkopolskie),

— gming wiejskg Ztotéw (powiat ztotowski, wojewodztwo wielkopolskie),

— gming wiejska Lipka (powiat ztotowski, wojewddztwo wielkopolskie).

W obecnej strukturze funkcjonalnej najwiekszy udziat procentowy w powierzchni jednostki
stanowig uzytki rolne. Ze wzgledu na mate uprzemystowienie i duzg powierzchnie uzytkow

rolnych Gmina Wiecbork zaliczana jest do gmin rolniczych.

Teren Gminy podzielony jest na miasto oraz obszary wiejskie. W strukturze mozna wyrézni¢

nastepujace jednostki (podobszary):

— miasto — wyrdzniane ze wzgledu na typowo miejskg specyfike zagospodarowania —
Wiecbork wyréznia sie typowo miejskg zabudowg. Centralna cze$¢ miasta to zwarta
zabudowa kamieniczna, z wyraznie uksztattowanym rynkiem. Zabudowa jednorodzinna
nie wigze sie z funkcjami rolniczymi, ani tez (w przewazajgcej mierze) nie powstata
z przeksztatcen dziatalnosci rolniczych. W granicach miasta bardzo mata jest liczba
zabudowan zagrodowych, natomiast dos¢ duze powierzchnie zajmujg tereny stuzgce
rozwojowi gospodarczemu,

— czes$é¢ podmiejska — obejmujgca Witunie i Runowo Krajenskie — zréznicowang
funkcjonalnie, ale wykazujgcg duze koncentracje zaludnienia w obydwu tych
miejscowosciach, gdzie obok dziatalnosci rolniczych dobrze rozwinety sie funkcje

ustugowo-produkcyjne,
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— czes$¢ zachodnia — obejmujgca duzg wies Sypniewo o skupionej zabudowie i okoliczne
mate miejscowosci powigzane z Sypniewem — o krajobrazie rolniczo-lesnym. Jednostka
nalezy do wielofunkcyjnych — obok rolnictwa istotng role petnig tu funkcje ustugowo-
produkcyjne,

— czes$¢ sSrodkowo-zachodnia — obejmujgca tereny potozone pomiedzy Witunig,
a Sypniewem oraz na potnoc od Wituni — sg to obszary rozproszonego osadnictwa, duzej
liczby jezior i terend6w o wysokim stanie wéd gruntowych — wykazujg krajobraz lesno-
rolniczy,

— czes¢ wschodnia i potudniowa — o krajobrazie rolniczym, obejmujgcg okoto 10
miejscowosci, w wiekszosci o charakterze rolniczym, ale z rozwijajgcym sie rzemiostem;

jest to obszar najlepszych warunkéw rozwoju rolnictwa na terenie gminy?.

Kluczowe projekty Strategii Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego:

Projekt nr 423: Rozwdj podstawowej i strategicznej infrastruktury sportowej. Projekt dotyczy
rozwoju infrastruktury sportowej podstawowej i strategicznej. Do pierwszej kategorii zalicza sie
dazenie do wyposazenia kazdej gminy wojewddztwa w petnowymiarowg sale sportowg oraz
kazdego powiatu w kryty basen/ptywalnie. Zidentyfikowano nastepujgcy priorytet: brak
basenu/krytej ptywalni w powiecie sepolenskim.

.

Projekt nr 447: Budowa obwodnic miejscowosci na drogach krajowych i wojewddzkich: celem
projektu jest wyprowadzenie ruchu tranzytowego przemieszczajgcego sie drogami kategorii
krajowej i wojewodzkiej poza centra miast, ograniczajgc tym samym liczbe pojazdéw poruszajgcych
sie po centrach miast, ograniczajgc emisje spalin i zwiekszajgc bezpieczehstwo niechronionych
uzytkownikdw ruchu drogowego. Wskazuje sie nastepujgce miejscowosci: w ciggach drég
wojewaodzkich: Wiecbork (DW 189, DW 241, DW 242).

Projekt nr 461.11.: Budowa linii kolejowej Koronowo — Wiecbork (Sepdino Krajeniskie — Chojnice) —
Q Stworzenie ciggu Bydgoszcz — Koronowo — Wiecbork — Sepdlno Krajenskie — Chojnice

)

z wykorzystaniem planowanego potaczenia Bydgoszcz — Koronowo — Tuchola wraz z przebudowg
odcinka istniejgce;j linii Wiecbork — Chojnice (Kolej+).

Ponadto gmina Wiecbork znajduje sie w granicach nastepujgcych obszarow:

— Obszary Strategicznej Interwencji na poziomie krajowym:
— OSI obszary zagrozone trwatg marginalizacja,
— Obszary Strategicznej Interwencji na poziomie regionalnym:
— OSIl obszaréw cechujgcych sie niedoborem wody dla rolnictwa,
— OSI obszaréw peryferyjnosci transportowej - obejmuje jej pétnocng czes$¢ gminy,
— Obszary prowadzenia polityki terytorialnej:
— OPPT Sepdlna Krajenskiego,
— Koncepcja rozwoju przestrzeni inwestycyjnych:
— Gminy wymagajgce wsparcia w tworzeniu przestrzeni inwestycyjnych o znaczeniu

lokalnym.

2 Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy Wiecbork
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Rysunek 1. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej — strefy funkcjonalno-przestrzenne

[ Granice gminy
[ Granice miasta
Strefy funkcjonalno-przestrzenne
KX Miasto
[ Cze$¢ podmiejska

Cze$¢ zachodnia
(KX Cze$¢ srodkowo-zachodnia
(X Cze$¢ wschodnia i potudniowa

K a9 %

X

Kluczowe projekty DI Zakrzewska

Strategii Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
Projekt nr 423
Projekt nr 447
Projekt nr 461

F, #Miasto uzupetniajgce osrodki powiatowe

Obszary Strategicznej Interwencji na poziomie krajowym

[__1 OSI obszary zagrozone trwata marginalizacja

Obszary Strategicznej Interwencji na poziomie regionalnym

"1 OSI obszaréw cechujacych sie niedoborem wody dla rolnictwa

T____i 0SI obszaréw peryferyjnoéci transportowej

Obszary prowadzenia polityki terytorialnej

{1 OPPT Sepdlna Krajerskiego

Koncepcja rozwoju przestrzeni inwestycyjnych
_I Gminy wymagajace wsparcia w tworzeniu przestrzeni inwestycyjnych o znaczeniu lokalnym

: X XS :
LREELRS A
K 2 IRRIEEERRELTSERRIAN
SOEELRGEIKK SRR

XIXIKIAXKS
O 0 8200202020 00 X
&poqpqﬂﬂ&p%“g&poﬂwv

::%:::.0,0,0,000 <0sadax KRIDRREXLL %%
, SRS 258 R EARRERRRRZAHAKARKK
ISR IARISE SRR &%‘3’0‘0’0‘0‘0‘@0’0’0 KKKH

Pokrycie terenu
Tereny komunikacyjne
Tereny zabudowane
Tereny rolne
Tereny roslinnosci
Obszary wodne
[ Pozostate tereny niezabudowane

‘\N'F'CﬁBQRK 0002000000 S Re e detodete:

IS e B[R X X K R RIS
R T K IRIREREPEIRRIRRLRLRKS
:W.ﬁ’:’/ SRR IR

0. 999

&
SRR S SRIRERRRS
B e S S e

Zrédto: Opracowanie wtasne
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3.2. System powiazan przyrodniczych

System powigzan przyrodniczych Gminy Wiecbork ksztattuje sie w oparciu o wysoki stopieh
zréznicowania $rodowiska naturalnego Pojezierza Krajehskiego, uwarunkowany genezg
polodowcowg, znaczng jeziornoscig, mozaikg siedlisk lesnych, torfowiskowych i rolnych oraz
rozbudowang siecig hydrograficzng. Gmina potozona jest w obrebie mezoregionu Pojezierza
Krajenskiego, nalezgcego do  makroregionu  Pojezierzy  Potudniowopomorskich,
co determinuje jej pagoérkowato-morenowy charakter, obecnos¢ rynien jeziornych oraz

licznych obnizen wytopiskowych o podwyzszonym poziomie wéd gruntowych.

Zgodnie z regionalizacjg klimatyczng W. Okotowicza i D. Martyn, gmina Wiecbork znajduje sie
w potudniowej czesci pomorskiego regionu klimatycznego. Klimat cechuje sie istotnym
wplywem mas powietrza oceanicznego, relatywnie tagodnymi zimami, umiarkowanie
chtodnym latem oraz zwiekszong wilgotnoscig powietrza. Srednioroczna temperatura wynosi
okoto 8-9°C, przy czym minimalne temperatury powietrza w okresie zimowym o0siggajg
zazwyczaj wartosci od -8 do -7°C, natomiast maksymalne temperatury w okresie lethim
mieszczg sie najczesciej w przedziale od 27 do 28°C. Roczna suma opadéw wynosi
przecietnie okoto 500 mm. Ustonecznienie osigga wartosci rzedu 1 800-1 850 h rocznie, przy
przewadze wiatrow zachodnich i potudniowo-zachodnich. Lokalnie, w obnizeniach terenu
i dolinach rynnowych, wystepuja modyfikacje klimatu w postaci czestszych mgiet oraz zastoisk

chtodnego powietrza.

Istotnym elementem systemu przyrodniczego gminy jest wysoki udziat powierzchni lesnych,
ktére w 2024 roku zajmowaty okoto 7 004 ha, tj. blisko 30% powierzchni gminy. Lasy majg
w wiekszosci charakter publiczny i pozostajg w zarzgdzie Nadle$nictw Lutéwko oraz Runowo.
Rozmieszczone sg one w kilku wiekszych kompleksach (m.in. w czesci zachodniej i pétnocnej
gminy) oraz w postaci licznych, rozdrobnionych ptatow srédpolnych, petnigcych funkcje
lokalnych ogniw ekologicznych. Lasy te, w pofgczeniu z zadrzewieniami, torfowiskami
i uzytkami zielonymi, tworzg spojng sie¢ siedliskowg sprzyjajacg migracji fauny oraz
zachowaniu ciggtosci proceséw przyrodniczych.

Uzupetnieniem systemu przyrodniczego sg rozlegte tereny zieleni urzgdzonej oraz liczne
obszary wodne. Gmina Wiecbork wyrdznia sie jedng z najwyzszych w regionie jeziornosci

(okoto 3-4% powierzchni). Uktad hydrograficzny opiera sie na zlewni rzeki tobzonki (dorzecze
Odry).

Obszar gminy potozony jest w obrebie nastepujgcych Jednolitych Cze$ci Wod

powierzchniowych:

— Zakrzewskie (LW10486),
— Stryjewo (LW10492)
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— Wiele (LW10475),

— Wiecborskie (LW10501),

— Czarmunskie (LW10504),

— Witostawskie (LW10508),

— Rokitka (RW6000181883949),

— tobzonka do Jelonki (RW600009188431),

— Orla od jez. Wiecborskiego do jez. Witostawskiego (RW6000101884859),
— Lubcza (RW600018188449),

— tobzonka od Jelonki do Orli (RW600020188479),

— Orla do jez. Wiechorskiego (RW6000101884819).

Szczegdbty dotyczgce stanu wod powierzchniowych (JCWP) w ktorych obszarze lezy gmina

Wiecbork przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 11. Ocena stanu Jednolitych Czesci Wod Powierzchniowych (JCWP)
na terenie gminy Wiecbork

Ocena stanu na podstawie oceny stanu GIOS 2014-2019 i oceny eksperckiej?
. : Wskazniki Wskazniki
Kod i nazwa jewp Stan/potencjat determinujace Stan determinujace | Stan
ekologiczny stan/potencjat chemiczny stan (ogo6liny)
ekologiczny chemiczny
igzki
RW6000091883949 stan _zWiaz
Rokitk esliszéisct;?y OWO; ichtiofauna chemiczny tributylocyny; zizvzt:n
oitka dobry nie dotyczy
benzo(a)piren;
nie dotyczy; stan bromowane
RW600009188431 zly stan chemiczny difenvioete zly stan
tobzonka do Jelonki | ekologiczny | Makrobezkregowee, | ponize) Yoo o | wod
ichtiofauna dobrego rtec,
heptachlor
RW6000101884859 .
) umiarkowany OWO, azot ogdiny, brak v st
Orla od jez. stan azot azotanowy; ra nie dotyczy zly stan
Wiecborskiego ekologiczny nie dotvez danych wod
do jez. Witostawskiego yezy
. . stan
RW600009188449 umiarkowany BZTS, OWO; chemiczny | benzo(a)piren; | zly stan
stan makrobezkregowce, o ) 5d
Lubcza ekologiczny ichtiofauna dpotT =€) nie dotyczy wo
obrego
umiarkowany przezroczystosc, stan nie dotyczy;
LW10508 chemiczny Bromowane zly stan
. . stan azot og, fosfor og; . - >
Witostawskie ekologiczny 10J. LMI ponizej difenyloetery, wod
' dobrego Heptachlor
stan Benzo(a)piren;
LW10475 zly stan . chemiczny Bromowane zly stan
Wiele ekologiczny fosfor og; ESMI ponizej difenyloetery, wod
dobrego Heptachlor
3 Wedtug klasyfikacji obowigzujgcej od 1 stycznia 2022 roku
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Ocena stanu na podstawie oceny stanu GIOS 2014-2019 i oceny eksperckiej?
_ . Wskazniki Wskazniki
Kod i nazwa jewp Stan/potencjat determinujace Stan determinujace | Stan
ekologiczny stan/potencjat chemiczny stan (ogo6liny)
ekologiczny chemiczny
LW10504 stan iren:
L brak danych nie dotyczy chemiczny Beljzo(a)plren, brak
Czarmunskie dobry nie dotyczy danych
LW10492 przezroczystoseé, stan
) 2y s?an azot og; PMPL, chemiczny nie dotyczy 2ty §tan
Stryjewo ekologiczny ESMI dobry wod
RW600010188479 i stan :
: - umiarkowany fosfor fosfgranowy chemiczny | benzo(a)piren; | zly stan
tobzonka od Jelonki stan V), ponizej i d Wod
do Orli ekologiczny makrobezkregowce dobrego nie dotyczy
san | B e
LW10486 i
i brak danych nie dotyczy Chem!‘?z'.”y difenyloetery, 2ly §tan
Zakrzewskie ponizej Rte¢ wod
dobrego Heptachlor
. przezroczystosc, stan Benzo(a)piren,
LW10501 umlasrlt<;r\1/vany azot og, fosfor og, chemiczny Rteg; zly stan
Wiecborskie ekologiczn przewodnos$g; ponizej Benzo(a)piren, wod
giczny PMPL, 10J, LMI dobrego Heptachlor
nie mozna
RW6000101884819 dokona¢ oceny nie doty_czy;
. stanu/potencjatu makrofity, brak nie dotvez brak
Orla do jez. (brak badan bezkregowce, danych tyczy danych
Wigcborskiego biologicznych ichtiofauna
w JCWP)

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie https:/karty.apgw.gov.pl/ (dostep dnia 23.12.2025)

Obszar gminy Wiecbork lezy w obrebie Jednolitej Czesci Woéd Podziemnych numer 35.
Informacje szczegdtowe dotyczace oceny stanu wod podziemnych (JCWPd) przedstawiono

W ponizszej tabeli.

Tabela 12. Ocena Jednolitych Czesci Wé6d Podziemnych (JCWPd) na terenie gminy Wiecbork

Ocena stanu na podstawie oceny stanu (2019) wedtug Rozporzadzenia
: MGMIZS z dnia 11.10.2019 w sprawie kryteriow i sposobu oceny stanu

Kod i nazwa JCWPd jednolitych czesci wod podziemnych (Dz. U. 2019 poz. 2148)
Stan chemiczny Stan ilosciowy Stan (ogo6lny)

GW600035 dobry dobry dobry

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie https:/karty.apgw.gov.pl/ (dostep dnia 23.12.2025)

Przez poétnocno-zachodnig cze$¢ gminy przebiega Gtéwny Zbiornik Wod Podziemnych
(GZWP) nr 127 Subzbiornik Ztotéw-Pita-Strzelce Krajenskie.

Gmina Wiecbork, zgodnie z wymaganiami Ramowej Dyrektywy Wodnej (RDW) oraz w oparciu
o wytyczne Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie, realizuje swoje dziatania
w obszarze gospodarki wodnej z uwzglednieniem dokumentéw planistycznych szczebla

krajowego i regionalnego. Kluczowym dokumentem w tym zakresie jest Plan gospodarowania
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wodami na obszarze dorzecza (PGW), ktéry okresla cele srodowiskowe dla jednolitych czesci
wod powierzchniowych i podziemnych oraz wskazuje dziatania stuzgce poprawie ich stanu
ekologicznego i chemicznego. Gmina Wiecbork znajduje sie w dorzeczu Odry, co oznacza
obowigzek wdrazania dziatan przewidzianych w aktualnym PGW. Aktualnie obowigzujgcy
Plan gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Odry zostat przyjety rozporzadzeniem
Ministra Infrastruktury z dnia 16 listopada 2022 r. (Dz.U. 2023 poz. 335). Zgodnie z wymogami
Ramowej Dyrektywy Wodnej, dokument ten podlega cyklicznemu przegladowi i aktualizacji

w 6-letnich cyklach planistycznych.

Réwnoczesnie, zgodnie ustawg z dnia 20 lipca 2017 roku — Prawo wodne (Dz.U. 2025
poz. 960), na podstawie map zagrozenia powodziowego i map ryzyka powodziowego
opracowywane sg, z uwzglednieniem podziatu kraju na obszary dorzeczy oraz regiony wodne,
plany zarzadzania ryzykiem powodziowym (PZRP). Dokumenty te obejmujg wszystkie
elementy zarzadzania ryzykiem powodziowym, w tym dziatania ukierunkowane na
zapobieganie powodziowym, ochrone przez powodzig oraz zapewnienie odpowiedniego
przygotowania na wypadek ich wystgpienia. Ich nadrzednym celem jest ograniczenie
potencjalnych negatywnych skutkéw powodzi dla zycia i zdrowia ludzi, Srodowiska,
dziedzictwa kulturowego oraz dziatalnosci gospodarczej, poprzez wdrazanie dziatan

minimalizujgcych zidentyfikowane zagrozenia i redukujacych straty powodziowe.

Plany zarzadzania ryzykiem powodziowym przyjmowane sg w drodze rozporzadzenia
wydawanego przez ministra wlasciwego do spraw gospodarki wodnej, a nastepnie podlegajg
przeglagdowi co 6 lat, z mozliwoscig ich aktualizaciji, jezeli wymaga tego sytuacja hydrologiczna
lub nowe ustalenia planistyczne. Aktualnie do obszaru gminy Wiecbork odnosi sie Plan
zarzgdzania ryzykiem powodziowym dla obszaru dorzecza Odry, ktéry zostat przyjety

rozporzadzeniem Ministra Infrastruktury z dnia 16 listopada 2022 r. (Dz.U. 2023 poz. 341).

Dla gminy Wiecbork oznacza to koniecznos¢ realizacji dziatan okreslonych zaréowno w PGW,
jak iw PZRP. Dokument PZRP identyfikuje obszary szczegdlnie narazone na ryzyko powodzi
oraz wskazuje srodki majgce na celu ograniczenie potencjalnych szkdéd. W warunkach
lokalnych dotyczy to w szczegdlnosci ochrony infrastruktury krytycznej, zabudowy
mieszkaniowej oraz terendéw inwestycyjnych potozonych w dolinach ciekow wodnych.
Integracja dziatan wynikajgcych z PGW i PZRP stanowi podstawe kompleksowego
zarzadzania gospodarkg wodng w Wiecborku, zapewniajgc zaréwno poprawe jakosci

Srodowiska wodnego, jak i zwiekszenie bezpieczenstwa powodziowego.

Wystepowanie zagrozenia powodziowego na danym terenie oznacza mozliwos¢ wystgpienia
zjawiska powodzi. Natomiast ryzyko powodzi oznacza kombinacje prawdopodobienstwa

wystgpienia powodzi oraz potencjalnych negatywnych konsekwencji dla zycia i zdrowia
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ludzkiego, srodowiska, dziedzictwa kulturowego i dziatalnosci gospodarczej. Na terenie gminy
Wiecbork, zgodnie z mapami zagrozenia powodziowego brak jest obszaréw zagrozonych

powodzig.

W perspektywie zmian klimatycznych i obserwowanych okreséw suszy coraz wieksze
znaczenie dla jednostek samorzadu terytorialnego ma réwniez Plan przeciwdziatania skutkom
suszy (PPSS). Zgodnie z ustawg Prawo wodne, przeciwdziatanie skutkom suszy prowadzi sie
na podstawie PPSS, opracowywanego i aktualizowanego przez ministra wiasciwego ds.
gospodarki wodnej co najmniej raz na 6 lat. Plan zawiera analize mozliwosci zwiekszenia
dyspozycyjnych zasobow wodnych, propozycje budowy lub przebudowy urzadzen wodnych,
zmiany w sposobie korzystania z zasobow wodnych, dziatania zwigekszajgce naturalng
i sztuczng retencje oraz katalog dziatan minimalizujgcych skutki suszy. Obowigzujgcy PPSS
zostat przyjety rozporzgdzeniem Ministra Infrastruktury z 15 lipca 2021 r. (Dz.U. 2021
poz. 1615).

Zgodnie z wytycznymi Komisji Europejskiej priorytetowe jest stosowanie metody retencji
naturalnej, a dziatania w zakresie ksztattowania retencji sztucznej traktowane sg jako
rozwigzania ostatniego wyboru, wymagajgce przeprowadzenia szczegdtowych analiz oraz

zgodnosc¢ z obowigzujgcymi przepisami srodowiskowymi.
W Swietle ustalen Planu przeciwdziatania skutkom suszy Gmina Wiecbork potozona jest:

— W czesci na obszarze silnie zagrozonym wystepowaniem suszy, a czesciowo na obszarze
0 umiarkowanym poziomie tego zagrozenia, a w tym:
— w catosci na terenie umiarkowanego zagrozenia suszg hydrologiczna,
— w catosci na terenie stabo zagrozonym suszg rolnicza,

— w catosci na terenie stabego zagrozenia suszg hydrogeologiczna.

Na obszarze gminy wystepujg liczne formy ochrony przyrody, ktére wzmacniajg system
powigzan przyrodniczych:

— Krajenski Park Krajobrazowy,

— Zespot przyrodniczo-krajobrazowy Messy,

— Obszar Natura 2000 Dolina tobzonki (PLH300040),

— 34 uzytki przyrodnicze,

— pomniki przyrody.

Na obszarze gminy Wiecbork wyznaczono jeden korytarz w ramach etapu Il (2012) — Krajna
(KPn-17B).
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Zgodnie z danymi Panstwowego Instytutu Geologicznego, pozyskanymi z Systemu Ostony
Przeciwosuwiskowej, na obszarze gminy nie wystepujg tereny narazone na rozwoj ruchow
masowych ziemi.

W kontekscie uwarunkowan geologicznych obszaru gminy istotnym elementem jest réwniez
wystepowanie surowcow mineralnych. Na terenie gminy Wiecbork wystepujg przede
wszystkim ztoza kopalin pospolitych*, gtéwnie piaskéw i zwiréw, ale réwniez zloze wegla
brunatnego. Na obszarze gminy Wiecbork wystepujg ztoza kopalin, ktére, wedtug stopnia
rozpoznania, zagospodarowania oraz statusu bilansowego, mozna podzieli¢ na nastepujgce
kategorie:

— zloze zagospodarowane:
— Puszczal,
— ztoza rozpoznane szczegotowo:
— Suchorgczek,
— Jelen,
— Puszczalll,
— zloze rozpoznane wstepnie:
—  Wiecbork,
— ztoza skreslone z bilansu zasobdw:
—  Smitowo |,
— Zakrzewska Osada |,

— Suchorgczek Il.

Obszary gornicze wyznaczane sg zgodnie z koncesjami i obejmujg przestrzen, w ktorej
dopuszczalne jest prowadzenie robo6t gorniczych oraz w ktérej mogg wystapic¢ przewidywane
oddziatywania tych prac. Tereny te wymagajg kontrolowanej gospodarki przestrzennej,
uwzglednienia ochrony S$rodowiska oraz prowadzenia rekultywacji po zakonczeniu
eksploatacji. Gmina dysponuje stabilng baze zasobowg kruszyw, co sprzyja rozwojowi lokalnej
gospodarki materiatéw budowlanych. W granicach gminy Wiecbork zlokalizowane sg obszary

gornicze, obejmujgce zaréwno obszary aktualne, jak i zniesione:

— aktualne obszary gornicze:
— Puszczal l/A,

— zniesione obszary gornicze:
—  Smitowo |,

— Zakrzewska Osada I,

4 https://midas-app.pgai.gov.pl/ords/r/public/midas/start (dostep dnia 17.12.2025)
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— Puszczall,

— Suchorgczek Il.
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Rysunek 2. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej — srodowisko przyrodnicze
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3.3. Gléwne korytarze i elementy sieci transportowych, w tym pieszych
i rowerowych

Uktad drogowy gminy Wiecbork tworza;:

— drogi wojewddzkie:

— droga wojewddzka nr 241 (DW241) — Nakio nad Notecig — Mrocza — Wiecbork —
Sepolno Krajenskie — Tuchola; stanowi gtéwng os$s komunikacyjng gminy,
zapewniajgcag powigzania z osrodkami powiatowymi i ponadpowiatowymi,

— droga wojewddzka nr 242 (DW242) — Wiecbork — tobzenica — Wyrzysk; petni funkcje
istotnego potaczenia regionalnego, umozliwiajgc dostep do obszaréw potozonych na
zachdd i pétnocny zachdd od gminy,

— droga wojewddzka nr 189 (DW189) — Jastrowie — Ztotdow — Wiecbork; zapewnia
potgczenia w kierunku potnocnym, wzmacniajgc dostepnos¢ gminy wzgledem Ztotowa
i dalszych relacji regionalnych,

— drogi powiatowe — zapewniajgce potgczenia pomiedzy miejscowosciami na terenie gminy
oraz obstuge relacji z jednostkami sgsiednimi,
— drogi gminne i lokalne — stanowigce podstawe ukfadu komunikacyjnego gminy,

i zapewniajgce sprawny ruch wewnatrz jej granic.

W strukturze nawierzchni droég dominujg drogi o nawierzchni gruntowej, zaréwno w kategorii
drég gminnych, jak i wewnetrznych. £gczna dtugo$¢ drog gminnych® wynosi 105,006 km,
z czego 75,218 km stanowig drogi o nawierzchni gruntowej, co wskazuje na znaczacy udziat
odcinkéw o nizszym standardzie technicznym. W$rod drog gruntowych najwiekszg czesc
tworzg drogi wzmocnione zwirem, zuzlem lub innymi materiatami (44,353 km), natomiast drogi

o nawierzchni naturalnej z gruntu rodzimego obejmujg 30,867 km.

Drogi o nawierzchni twardej w sieci drég gminnych majg dtugos¢ 29,788 km, przy czym
przewazajg nawierzchnie bitumiczne (23,38 km). Uzupetnieniem sg drogi z kostki brukowe;j
(5,263 km) oraz drogi brukowcowe (1,145 km). W strukturze funkcjonalnej drég gminnych
przewazajg drogi klasy dojazdowej (93,317 km), natomiast drogi klasy lokalnej obejmujg
11,689 km.

Drogi wewnetrzne obejmujg tgcznie 72,486 km, z czego zdecydowana wiekszosc to drogi
klasy dojazdowej (71,394 km), natomiast drogi klasy lokalnej stanowig jedynie 1,092 km.
Podobnie jak w przypadku drog gminnych dominujg nawierzchnie gruntowe — ich dtugosc¢
wynosi 61,317 km. W tej grupie najwiekszy udziat majg drogi wzmocnione (36,119 km),
natomiast drogi o nawierzchni naturalnej obejmujg 25,185 km. Nawierzchnie twarde wystepujg

ograniczonym zakresie i obejmujg tgcznie 11,169 km, w tym przede wszystkim nawierzchnie

5 stan na 16 stycznia 2026 roku
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bitumiczne (6,57 km) oraz drogi z kostki (4,583 km). Drogi brukowcowe wystepujg marginalnie
(0,029 km).

Na terenie gminy funkcjonuje komunikacja publiczna oparta gtéwnie na autobusowych
przewozach lokalnych i miedzygminnych. Na obszarze gminy rozwijana jest rowniez
infrastruktura rowerowa. W 2024 roku dtugos¢ drog dla roweréow wynosita 15,2 km (wobec

11,4 km w 2020 roku), przy czym wiekszos¢ tras pozostaje pod zarzgdem gminy.

Przez teren gminy przebiegajg linie kolejowe, jednak ruch pasazerski nie jest obecnie

realizowany:

— linia nr 281 (Chojnice — Olesnica) — nieczynna dla ruchu pasazerskiego (mozliwy ruch
towarowy),

— linia nr 240 (Swiecie — Ztotéw) — linia nieczynna.

W ponizszej tabeli przedstawiono kluczowe projekty ,Strategii rozwoju wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+”, ktoérych realizacja

dotyczy¢ bedzie terenu Gminy Wiecbork.

Tabela 13. Kluczowe projekty ,,Strategii rozwoju wojewoédztwa kujawsko-pomorskiego do 2030
roku — Strategia Przyspieszenia 2030+” w zakresie infrastruktury komunikacyjnej,
ktorych realizacja dotyczy¢ bedzie gminy Wiecbork

Podmiot
Al Nazwa Charakterystyka odeW|e_d2|a_Iny
projektu za realizacje
projektu
Celem projektu jest wyprowadzenie ruchu tranzytowego
przemieszczajgcego sie drogami kategorii krajowe;j i
wojewOdzkiej poza centra miast, ograniczajac tym samym
liczbe pojazdéw poruszajgcych sie po centrach miast, W zaleznosci od
ograniczajgc emisje spalin i zwiekszajgc bezpieczenstwo wiasnosci drogi:
Budowa nlechronlonyl/ch .uzytkownlkow ru?hu drog?wego. Zadanie
obwodnic Wskazuje sie nastgpujace miejscowosci: administracji
447 MiejsCoWOSCi — w ciggach drég wojewddzkich: rzadowej lub
nadrogach | ;o000 (DW 254), Brodnica (DW 544, DW 560), Golub- Zadanie
Kraiowveh | gi no’( ), Brodnica ( , : ), Golu s q
ajowych Dobrzyr (DW 534, DW 554, DW 569), Rypin (DW 534, amorzgdu
wojewodzkich | v 560  DW 563, DW 557), Chetmza (DW 551 i DW 589), |  Woiewddztwa
Kowal (DW 265, DW 269) , Tuchola (DW 237, DW 240, Kujawsko-
DW 241), Wiecbork (DW 189, DW 241, DW 242), Pako$é Pomorskiego
(DW 251, DW 255), Radzyn Chetminski (DW 534, DW
543), Zelgno i Dzwierzno (DW 551), Lisewo (DW 548),
tasin (DW 538).
Pakiet Zadanie
projektow administraciji
majgcych na 1. Budowa linii kolejowej Koronowo — Wiecbork (Sepdélno rzagdowej przy
celu realizacje Krajenhskie — Chojnice) — Stworzenie ciggu Bydgoszcz — mozliwym udziale
261 nowej Koronowo — Wiecbork — Sepdlno Krajeniskie — Chojnice z | wspétfinansowania
infrastruktury wykorzystaniem planowanego potgczenia Bydgoszcz — ze srodkow UE
kolejowej na Koronowo — Tuchola oraz przebudowg odcinka istniejgcej Samorzadu
rzecz linii Wiecbork — Chojnice (Kolej+). Wojewodztwa
spojnosci Kujawsko-
wojewodztwa Pomorskiego

Zrédto: Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+
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Rysunek 3. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej — infrastruktura komunikacyjna

[ Granice gminy

[T"] Granice miasta

Pokrycie terenu
Tereny komunikacyjne
Tereny zabudowane
Tereny rolne
Tereny roslinnosci
Obszary wodne

ay: § - : Nowy A I Pozostate tereny niezabudowane
(’ y NN <2 3 D“N'.?i'
J y -h "\5/ en ¢ :: i""‘\, “

?,-/éuéhoragze'k
WE(:?\BQK g “ i \

Siec drogowa
== Drogi wojewddzkie
droga wojewddzka nr 241 - doga o kluczowym
znaczeniu dla spdjnosci komunikacyjnej wojewddztwa
= Drogi powiatowe '
= Drogi gminne \ G

—— Pozostate drogi (inne/lokalne) 7 Czarmun
=== Planowana obwodnica Wigcborka %l
Pozostate ’

= Tor lub zespot torow ‘\\
=== Cigg ruchu pieszego i/lub rowerowego o

Gorowatki | —
| !‘33::;’%}
W\

/Runowo
Krajenskie
Sy

[

Borzyszkowo il

Zabartowo

Zrédto: Opracowanie wtasne
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3.4. Gtléwne elementy infrastruktury technicznej i spotecznej

Na terenie gminy funkcjonuje kompleksowa infrastruktura techniczna, obejmujgca sieci
wodociggowe, kanalizacyjne, energetyczne i telekomunikacyjne, a takze systemy obstugi
gospodarki odpadami gwarantujgce stabilno$¢ i niezawodnos¢ realizacji ustug komunalnych.
Zintegrowane dziatanie tych elementow tworzy stabilne zaplecze techniczne, umozliwiajgce

sprawne funkcjonowanie miasta oraz wspierajgce jego dalszy rozwg.

Kluczowym elementem jest system wodno-kanalizacyjny, ktérego obstugg zajmuje sie Zaktad
Gospodarki Komunalnej w Wiecborku. W 2024 roku dtugos¢ sieci wodociggowej wynosita
226,0 km, zapewniajgc dostep do wody pitnej dla blisko 80% mieszkancéw gminy.
Zaopatrzenie w wode realizowane jest z szesciu komunalnych uje¢ wraz ze stacjami
uzdatniania, zlokalizowanych w Wiecborku, Runowie Krajenskim, Sypniewie, Wituni,

Jastrzebcu, Peperzynie.

Sie¢ kanalizacyjna w 2024 roku osiggneta dtugos¢ 63,0 km, obejmujgc okoto 57% ludnosci
gminy. Glébwnym elementem systemu jest mechaniczno-biologiczna oczyszczalnia $ciekéw
w Runowie Miynie, obstugujgca aglomeracje Wiecbork. Na terenach nieobjetych kanalizacjg
funkcjonujg zbiorniki bezodptywowe oraz przydomowe oczyszczalnie $ciekéw, kitérych liczba

systematycznie rosnie, co wskazuje na stopniowg poprawe standardow srodowiskowych.

Zaopatrzenie w ciepto ma charakter zdecentralizowany i opiera sie gtdwnie na indywidualnych
zrédtach energii. Na terenie miasta Wiecbork dziata lokalny system cieptowniczy obstugujacy
osiedle BoWiD, zasilany kottownig biomasowg. Gmina nie posiada sieci gazu ziemnego,
co wplywa na strukture wykorzystywanych nos$nikbw energii oraz poziom emisji

zanieczyszczen.

System elektroenergetyczny gminy funkcjonuje w oparciu o sie¢ dystrybucyjng zasilang z GPZ
Runowo Krajenskie. Infrastruktura obejmuje linie wysokiego, $redniego i niskiego napiecia
oraz stacje transformatorowe, zapewniajgc stabilno$¢ i bezpieczenstwo dostaw energii

elektrycznej.

Istotnym elementem infrastruktury technicznej jest rowniez sie¢ telekomunikacyjna. W 2024
roku dostep do stacjonarnego internetu szerokopasmowego posiadato ponad 65% punktow
adresowych, przy wyraznej dominacji technologii swiattowodowej. Pomimo systematycznej
poprawy dostepnosci ustug telekomunikacyjnych, na terenie gminy nadal wystepujg lokalne
ograniczenia w dostepie do Internetu, okreslane jako tzw. ,biate plamy”. Zjawisko to wskazuje
na utrzymujgce sie potrzeby inwestycyjne w zakresie rozbudowy sieci szerokopasmowe;.
Wtadze gminy podejmujg dziatania zmierzajace do poprawy sytuacji, prowadzgc rozmowy
z operatorem sieci Swiattowodowej w celu dalszej rozbudowy infrastruktury i zwiekszenia

dostepnosci wysokiej jakosci ustug internetowych.
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Gospodarka odpadami realizowana jest w oparciu o obowigzujgce regulacje lokalne
i wojewddzkie. Na terenie gminy funkcjonuje Punkt Selektywnego Zbierania Odpaddw
Komunalnych (PSZOK) w Dalkowie, umozliwiajgcy mieszkancom selektywng zbidrke
odpadéw problemowych i surowcow wtérnych.
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Rysunek 4. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej — infrastruktura techniczna
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Zrédto: Opracowanie wtasne
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Infrastruktura spoteczna gminy Wiecbork obejmuje sie¢ instytucji oswiatowych, kulturalnych,
sportowych, zdrowotnych oraz pomocy spotecznej, zapewniajgc mieszkancom dostep do
podstawowych ustug publicznych. System edukacji tworzg m.in. szkoly podstawowe

uzupetnione o przedszkola oraz oddziaty przedszkolne:

— Szkota Podstawowa z Oddziatami Integracyjnymi im. Ks. Jana Twardowskiego
w Jastrzebcu (z oddziatem przedszkolnym),

— Szkofa Podstawowa im. Marii Konopnickiej w Peperzynie (z oddziatem przedszkolnym),

— Szkofa Podstawowa im. Elzbiety i Jana Orzelskich w Runowie Krajenskim (z oddziatem
przedszkolnym),

— Szkofa Podstawowa im. Ziemi Krajenskiej w Sypniewie (z oddziatami przedszkolnymi),

— Szkota Podstawowa Nr 1 im. Polskich Noblistéow w Wiecborku,

— Szkota Podstawowa Nr 2 im. Kornela Makuszynskiego w Wiecborku (z oddziatami
przedszkolnymi),

— Szkota Podstawowa w Zakrzewku (z oddziatem przedszkolnym),

— Przedszkole Gminne ,Niezapominajka” w Wiecborku.

Opieke nad dzie¢mi do lat 3 zapewniajg dwa kluby dzieciece (Klub Dzieciecy w Wiechorku
oraz Klub Dzieciecy Nr 2 w Wiecborku).

Na terenie gminy znajdujg sie takze szkoty ponadpodstawowe:

— Zespot Szkot Centrum Ksztatcenia Rolniczego w Sypniewie (Technikum w Sypniewie;
Szkota Branzowa | stopnia w Sypniewie; Szkota Policealna w Sypniewie),

— Centrum Ksztalcenia Zawodowego i Ustawicznego w Wiecborku (Technikum
w Wiecborku; Branzowa Szkota | stopnia w Wiecborku; Liceum Ogdlnoksztatcgce dla
dorostych w Wiecborku; Szkota Policealna w Wigcborku),

— Liceum Ogdlnoksztatcgce im. J. Korczaka w Wiecborku.

Zaplecze kulturalne tworzg Miejsko-Gminny Osrodek Kultury w Wiecborku wraz z siecig
Swietlic wiejskich oraz Miejsko-Gminna Biblioteka Publiczna z filiami i Centrum Aktywnosci
Lokalnej, a takze Wiejski Dom Kultury w Sypniewie. Instytucje te petnig funkcje animatoréow
zycia spotecznego, integrujgc mieszkancoéw poprzez dziatalnos¢ edukacyjng, artystyczng

i integracyjna.

W zakresie sportu i rekreacji gmina dysponuje rozbudowang bazg obiektéw, w tym boiskami
sportowymi, halami, terenami rekreacyjnymi oraz zapleczem nad Jeziorem Wiecborskim.

Dziatalnos¢ sportowa realizowana jest we wspotpracy z lokalnymi klubami i stowarzyszeniami.

System ochrony zdrowia opiera sie na Szpitalu Powiatowym w Wiecborku oraz sieci

przychodni publicznych i prywatnych, uzupetnionych przez apteki. Na terenie gminy
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Swiadczenia podstawowej opieki zdrowotnej realizujg m.in. NOVUM-MED Sp. z 0.0. NZOZ
w Wiecborku, Przychodnia Provita, NZOZ Sp. z 0.0. w Wiecborku (prowadzona przez centrum

medyczne Provita Sp. z 0.0.) oraz Centrum Medyczne ,Familia” Sp. z 0.0..

W sferze pomocy spotecznej kluczowg role petni Centrum Ustug Spotecznych w Wiecborku,
wspierane przez wyspecjalizowane placéwki, takie jak Srodowiskowy Dom Samopomocy,

Klub Seniora, Klub Integracji Spotecznej oraz placéwki opiekuhczo-wychowawcze.

Bezpieczenstwo publiczne wspierajg lokalne struktury 9 jednostek Ochotniczych Strazy
Pozarnych (OSP Sypniewo, OSP Lubcza, OSP Zabartowo, OSP Suchorgczek, OSP
Zakrzewko, OSP Peperzyn, OSP Runowo, OSP Jastrzebiec oraz OSP Wiecbork), a takze
jednostki Policji (Posterunek Policji w Wiecborku, funkcjonujgcy w strukturach Komendy
Powiatowej Policji (KPP) w Sepdlnie Krajernskim).

Tabela 14. Kluczowe projekty ,,Strategii rozwoju wojewédztwa kujawsko-pomorskiego do 2030

roku —Strategia Przyspieszenia 2030+” w zakresie infrastruktury spotecznej, ktérych realizacja
dotyczy¢ bedzie gminy Wiecbork

Numer POQmio_t
) Nazwa Charakterystyka odpowiedzialny
projektu . ;
za realizacje projektu
Projekt dotyczy rozwoju infrastruktury sportowej
podstawowej i strategicznej. Do pierwszej kategorii
ROZWOj zalicza sig¢ dgzenie do wyposazenia kazdej gminy
podstawowej wojewc’nc_iztwa w pe'lnowymiarowq sale sportoyva Zadanie Samorzadu
423 i strategicznej oraz kazdego powiatu w kryty basen/ptywalnie. Wojewodztwa
infrastruktury Zidentyfikowano nastepujgce priorytety: Kujawsko-Pomorskiego
sportowe; — brak basenu/krytej ptywalni w powiecie:
aleksandrowskim, sepolenskim, tucholskim,
wioctawskim.

Zrédio: Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+
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Rysunek 5. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej — infrastruktura spoteczna
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4. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia
polityki przestrzennej w gminie

4.1. Zasady ochrony srodowiska i jego zasobow, w tym ochrony powietrza,
przyrody i krajobrazu

W zakresie ochrony przyrody i krajobrazu przyjmuje sie nastepujgce zasady:

— nalezy dazy¢ do utrzymania i wzmacniania lokalnego systemu przyrodniczego,
obejmujgcego doliny rzeczne, kompleksy lesne, zadrzewienia, zbiorniki wodne oraz inne
elementy korytarzy ekologicznych,

— na terenach objetych formami ochrony przyrody nalezy stosowa¢ zasady wynikajgce
z dokumentéw je ustanawiajgcych oraz, jesli istniejg, plandw zadah ochronnych i planéw
ochrony,

— nalezy zapewni¢ ciggtos¢ przestrzenng i droznos¢ struktur przyrodniczych, ograniczajgc
ich fragmentacje i minimalizujgc powstawanie barier dla migracji gatunkow,

— nalezy zachowac siedliska cennych i chronionych gatunkéw, niezaleznie od formy
uzytkowania terenu, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami o ochronie przyrody,

— nalezy chroni¢ naturalng rzezbe terenu przed trwatym przeksztatcaniem oraz zachowac
walory krajobrazowe obszaru,

— nalezy dgzy¢ do zachowania zadrzewien srédpolnych, przydroznych i nadwodnych, o ile
nie wynika to z koniecznosci zapewnienia bezpieczehstwa Ilub realizacji dziatan
przeciwpowodziowych,

— nalezy dgzy¢ do zwiekszenia lesistosci poprzez dolesienia, zwlaszcza na gruntach o niskiej
przydatnosci rolniczej, w celu tgczenia rozproszonych kompleksow lesnych i wzmocnienia
lokalnego systemu przyrodniczego,

— obowigzuje ochrona pomnikow przyrody ozywionej i nieozywionej, w tym pojedynczych
drzew, alei oraz gtazéw narzutowych, poprzez prowadzenie zabiegdéw pielegnacyjnych
i zakaz ich niszczenia,

— wskazane jest podejmowanie wspétpracy z sagsiednimi gminami w zakresie ochrony
przyrody, ksztattowania powigzan ekologicznych oraz zarzgdzania systemami obszarow
chronionych,

— nalezy dazy¢ do ochrony i kreowania tadu przestrzennego oraz zachowania waloréw
krajobrazu kulturowego,

— nalezy prowadzi¢ dziatania zwigzane z sukcesywnym usuwaniem i unieszkodliwianiem
wyrobow zawierajgcych azbest z terenu gminy, w tym przy wykorzystaniu dostepnych
programéw dofinansowania,

— w gospodarce odpadami nalezy dgzy¢ do osiggania wymaganych poziomoéw recyklingu

oraz przygotowania do ponownego uzycia odpadow,
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— nalezy ograniczy¢ lokalizacje przedsiewzie¢ mogacych negatywnie wplywaé

na srodowisko.
W zakresie ochrony zasobow wodnych:

— nalezy chroni¢ wody powierzchniowe | podziemne przed zanieczyszczeniem,
w szczegolnosci poprzez skoordynowane dziatania prawno-administracyjne, techniczne,
ekonomiczne i edukacyjne, a w tym rozbudowe sieci kanalizacyjnej,

— na terenach zabudowy rozproszonej nalezy wspiera¢ stosowanie przydomowych
oczyszczalni sciekow,

— nalezy dazy¢ do racjonalnego gospodarowania zasobami wodnymi, miedzy innymi
poprzez ograniczanie wodochtonnosci i optymalizacje zuzycia wody do celéw bytowo-
gospodarczych i przemystowych,

— nalezy dgzy¢ do zwiekszania wykorzystania wod opadowych i roztopowych na gruntach
zurbanizowanych, w celu zmniejszenia poboru z dotychczasowych ujec,

— w gospodarce rolnej nalezy ograniczaC sptyw zanieczyszczeh obszarowych, w tym
nawozow i srodkow ochrony roslin, do wéd powierzchniowych oraz ich infiltracje do wod
gruntowych, zwtaszcza na terenach obnizen bezodptywowych,

— nalezy zachowac i chroni¢ naturalne zbiorniki wodne, oczka wodne oraz tereny podmokte

jako elementy istotne dla lokalnej retencji wod i zachowania bioréznorodnosci.
W zakresie ochrony powietrza i klimatu:

— nalezy realizowac¢ dziatania zmierzajgce do ograniczenia niskiej emisji poprzez wymiane
nieefektywnych Zrodet ciepta wykorzystujgcych paliwa state na Zrédta niskoemisyjne lub
bezemisyjne oraz poprawe efektywnosci energetycznej budynkow,

— zaleca sie zastosowanie na szerszg skale instrumentow zachecajgcych do montazu
odnawialnych zrodet energii (OZE) i rozwigzan hybrydowych przez prywatnych wtascicieli
nieruchomosci,

— nalezy prowadzi¢ termomodernizacje budynkow mieszkalnych i uzytecznosci publicznej
zgodnie z zatozeniami Planu Gospodarki Niskoemisyjnej,

— nalezy dazy¢ do zwiekszenia udzialu odnawialnych Zzrédet energii w bilansie
energetycznym  gminy, z  uwzglednieniem uwarunkowan srodowiskowych
i krajobrazowych,

— w planowaniu przestrzennym nalezy uwzglednia¢ strefy ograniczeh wokoét istniejgcych
elektrowni wiatrowych, w ktérych nie dopuszcza sie lokalizacji nowej zabudowy
mieszkaniowej, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami,

— nalezy dazy¢ do likwidacji szkodliwego oddziatywania obiektéw ucigzliwych dla

srodowiska.
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4.2. Zasady ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkéw oraz dobr kultury
wspolczesnej

Dziatania w zakresie ochrony dziedzictwa kulturowego w Gminie Wiecbork prowadzone sg
zgodnie z ustawg z dnia 23 lipca 2003 roku o ochronie zabytkéw i opiece nad zabytkami,

ustawg o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym oraz innymi przepisami odrebnymi.

W zakresie ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkéw oraz dobr kultury wspotczesnej,

a takze w przypadku rozwoju funkcji turystycznych, przyjmuje sie nastepujgce zasady:

— nalezy dgzy¢ do zachowania i ochrony zabytkdw nieruchomych, zabytkéw ruchomych oraz
zabytkow archeologicznych wpisanych do rejestru zabytkbw oraz objetych gminng
ewidencjg zabytkdw,

— w dokumentach planistycznych nalezy w miare potrzeb ustala¢ strefy ochrony
konserwatorskiej, wprowadzajgc ograniczenia, zakazy i nakazy majgce na celu ochrone
zasobdw kulturowych, oraz zapewni¢ powigzanie polityki przestrzennej gminy z ochrong
dziedzictwa poprzez uwzglednianie uwarunkowan konserwatorskich w dokumentach
planistycznych oraz w procesie przygotowania inwestycji.

— nalezy dgzy¢ do zachowania, porzgdkowania i wiasciwego eksponowania wartosci
dziedzictwa kulturowego oraz elementéw krajobrazu kulturowego, z poszanowaniem
historycznych uktadow przestrzennych,

— nalezy dazy¢ do zachowania i rewaloryzacji historycznych uktadéw urbanistycznych
i ruralistycznych, w tym czytelnosci podziatéw parcelacyjnych, uktadéw komunikacyjnych
oraz historycznych dominant przestrzennych,

— nalezy dgzy¢ do ochrony zespotéw zieleni o wartosci historycznej (parki, aleje, szpalery,
cmentarze) oraz do zachowania Ilub odtwarzania ich kompozycji i powigzan
krajobrazowych,

— nalezy ksztattowaé nowg zabudowe w sposéb respektujgcy kontekst kulturowy miejsca,
w szczegodlnosci w sgsiedztwie obiektdow zabytkowych, poprzez dostosowanie skali,
gabarytéw, formy architektonicznej i materiatdéw wykonczeniowych,

— nalezy ogranicza¢ lokalizacje funkcji i obiektéw dysharmonizujgcych z krajobrazem
kulturowym lub obnizajgcych wartosci historyczne obiektow i obszaréw dziedzictwa,

— nalezy dazy¢ do wzmacniania istniejgcych oraz nadawania nieuzytkowanym obiektom
zabytkowym nowych funkcji spotecznych, kulturalnych, edukacyjnych i turystycznych,
w sposob nienaruszajgcy ich wartosci kulturowych,

— nalezy prowadzi¢ identyfikacje oraz ochrone obiektéw i zespotow stanowigcych dobra
kultury wspotczesnej poprzez odpowiednie ustalenia w dokumentach planistycznych,

— nalezy chroni¢ stanowiska archeologiczne oraz uwzglednia¢ potrzebe nadzoru lub badan

archeologicznych przy robotach ziemnych na obszarach potencjalnego wystepowania
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reliktéw archeologicznych oraz w razie przypadkowego odkrycia (w trakcie robét ziemnych)
— zabezpieczy¢ miejsce/przedmiot i zawiadomi¢ wtasciwe organy,

— nalezy wykorzystywac¢ zasoby dziedzictwa kulturowego jako czynnik rozwoju turystyki
i promocji gminy, w tym poprzez rozw0j produktdw turystycznych, tras i szlakéw
tematycznych oraz dziatan informacyjnych i edukacyjnych,

— nalezy dagzy¢ do rozwoju infrastruktury towarzyszacej turystyce kulturowej (na przyktad
oznakowanie, tablice informacyjne, punkty widokowe, Sciezki piesze i rowerowe) w sposob
niepowodujgcy degradacji wartosci kulturowych i krajobrazowych.

4.3. Kierunki zmian w strukturze zagospodarowania terenéw, w tym okreslenia

szczegolnych potrzeb w zakresie nowej zabudowy mieszkaniowej

Podstawowym celem polityki przestrzennej w zakresie struktury zagospodarowania terenéw

oraz rozwoju zabudowy mieszkaniowej jest ksztattowanie tadu przestrzennego, przy

rownoczesnym zachowaniu i ochronie wartosci przyrodniczych, kulturowych i krajobrazowych.

Kierunki rozwoju formutuje sie na podstawie analiz uwarunkowan funkcjonalnych, spoteczno-

demograficznych i srodowiskowych, z uwzglednieniem ograniczen i chtonnosci terenéw juz

zurbanizowanych.

W zakresie kierunkéw zmian w strukturze i ksztattowaniu zagospodarowania terendéw

przyjmuje sie nastepujgce zasady:

— koncentracja i porzgdkowanie rozwoju
— preferuje sie lokalizacje nowej zabudowy w pierwszej kolejnosci w obszarach o zwartej
strukturze osadniczej i petnej obstudze infrastrukturalnej, w szczegdlnosci poprzez
uzupetnianie i intensyfikacje istniejgcych uktadow,
— ogranicza sie rozpraszanie zabudowy poprzez kierowanie rozwoju w sgsiedztwo
istniejgcych terendw zabudowanych oraz wzdtuz gtéwnych ciggdéw komunikacyjnych,
— etapowanie uruchamiania terendéw inwestycyjnych
— uruchamianie nowych terendw oraz rezerw inwestycyjnych prowadzi sie etapowo,
po zapewnieniu niezbednej infrastruktury technicznej i komunikacyjnej oraz
dostepnosci ustug i terendw zieleni,
— etapowanie dostosowuje sie do realnych mozliwosci rozbudowy i utrzymania
infrastruktury oraz do uwarunkowan srodowiskowych i logistycznych.
— ochrona srodowiska i bezpieczenstwo lokalizacji
— rozwo¢j prowadzi sie w granicach dopuszczalnych oddziatywan na $rodowisko,
w szczegoélnosci z uwzglednieniem ochrony zasobéw wodnych, jakosci gleb oraz
warunkéw glebowo-wodnych i hydrogeologicznych,
— formy zagospodarowania dostosowuje sie do wymogdw ochrony wod podziemnych,

stref ochronnych oraz ograniczen wynikajgcych z warunkéw wodno-gruntowych,
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— unika sie lokalizacji zabudowy na obszarach, gdzie wystepujg ograniczenia wynikajgce
z uwarunkowan srodowiskowych,

— system zieleni i standardy przestrzeni biologicznie czynnej

— zapewnia sie utrzymanie wysokiego udziatu powierzchni biologicznie czynnej,
w szczegolnosci na terenach zieleni urzgdzonej oraz w ciggach ekologicznych, wraz
z zachowaniem ciggtosci powigzan przyrodniczych,

— dla zabudowy wielorodzinnej ustala sie minimalne wskazniki zieleni i przestrzeni
rekreacyjnych, z uwzglednieniem wymogow nastonecznienia i dostepnosci,

— integracja funkcjonalna: ustugi, transport i przestrzenie publiczne

— nalezy dazy¢, aby rozwdj mieszkaniowy integrowat sie z dostepnoscig ustug
podstawowych i ponadpodstawowych, transportem oraz przestrzeniami publicznymi,

— w ustaleniach planistycznych nalezy dgzy¢ do zapewnienia obstugi komunikacyjnej,
w tym ukiad drogowy i miejsca postojowe, w skali adekwatnej do intensywnosci
zabudowy oraz prognozowanego obcigzenia,

— hierarchia i separacja funkcji kolizyjnych

— zaleca sie eliminacje konfliktow funkcjonalnych pomiedzy terenami mieszkaniowymi
a przedsiewzieciami moggcymi znaczgco oddziatywa¢ na  Srodowisko,
kwalifikowanymi zgodnie z przepisami odrebnym,

— w sgsiedztwie funkcji ucigzliwych przewiduje sie srodki minimalizacji oddziatywan,
a w strefach aktywnosci gospodarczej, co do zasady nalezy dazy¢ do nie
dopuszczania lokalizacji nowej zabudowy mieszkaniowej,

— lokalizacje funkcji produkcji, magazynowania i sktadowania preferuje sie wzduz
gtébwnych szlakow komunikacyjnych, w miejscach wtasciwych Srodowiskowo
i logistycznie, z ograniczeniem ucigzliwosci dla terendw mieszkaniowych,

— rewitalizacja i podnoszenie jakosci istniejgcych struktur

— preferuje sie dziatania rewitalizacyjne i porzadkujgce w istniejgcych zespotach
zabudowy, w szczegolno$ci w osiedlach wielorodzinnych, obejmujgce poprawe
funkcjonalnosci, estetyki i jakosci przestrzeni wspdlnych,

— dopuszcza sie wprowadzanie niewielkich réznic w typach zabudowy, wytgcznie wtedy,
gdy jest to uzasadnione uktadem przestrzennym i funkcjg terenu oraz stuzy
logicznemu i spojnemu uzupetnieniu istniejgcego uktadu urbanistycznego,

— centrum i obszary o znaczeniu krajobrazowo-kulturowym

— utrzymuje sie funkcje mieszkaniowg w obszarze centralnym oraz porzadkuje relacje
pomiedzy zabudowg historyczng a wspotczesng,

— podnosi sie standardy uzytkowania przestrzeni publicznych oraz jakos¢ zatozen

parkowych i zieleni urzgdzone;.
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Kierunki w zakresie potrzeb nowej zabudowy mieszkaniowej:

— uzasadnienie popytu i sposob zaspokojenia potrzeb

— potrzeby mieszkaniowe wigze sie z procesami spoteczno-demograficznymi (m.in.
dynamiki liczby mieszkancéw, zmniejszania liczby o0s6b w gospodarstwach
domowych, starzenia sie populacji, wzrostu standardu zamieszkania i wymiane
zasobu),

— zaspokajanie potrzeb mieszkaniowych realizuje sie w pierwszej kolejnosci poprzez
uzupetnianie istniejgcych uktadéw osadniczych oraz wykorzystanie rezerw
wynikajgcych z obowigzujgcych planach zagospodarowania przestrzennego,

— zrdznicowanie przestrzenne i preferencje typologiczne

— presja inwestycyjna moze koncentrowac sie w miejscowosciach o lepszej dostepnosci
i funkcjach podmiejskich, w pozostatych obszarach rozwoj ma charakter uzupetniajgcy
i kontynuacyjny w ramach istniejgcych struktur,

— na terenach wiejskich preferuje sie zabudowe jednorodzinng o niskiej intensywnosci
jako kontynuacje uktadéw osadniczych; zabudowe wielorodzinng lokalizuje sie gtéwnie
w osrodku miejskim lub w lokalizacjach zapewniajgcych peing obstuge
infrastrukturalng i ustugowa, z dopuszczeniem lokali socjalnych i form budownictwa
komunalnego/spotecznego,

— wyznaczanie nowych terenébw mieszkaniowych

— wyznaczanie nowych terendw mieszkaniowych dopuszcza sie w przypadkach
uzasadnionych brakiem wystarczajgcych rezerw,

— na etapie sporzadzania planow zagospodarowania przestrzennego wykazuje sie
mozliwo$¢ zapewnienia obstugi infrastrukturalnej, brak kolizji z uwarunkowaniami
srodowiskowymi i funkcjonalnymi oraz spetnienie zasad koncentracji, etapowania
i separacji funkciji.

4.4. Zasady lokalizacji obiektow handlowych wielkopowierzchniowych

W rozumieniu ustawy z dnia 27 marca 2003 roku o planowaniu
i zagospodarowaniu przestrzennym

Na podstawie ustawy z dnia 27 marca 2003 roku o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym jako handel wielkopowierzchniowy rozumie sie handel realizowany w obiekcie

handlowym o powierzchni sprzedazy powyzej 2 000 m2.
W przypadku lokalizacji nowych obiektow handlu wielkopowierzchniowego na terenie gminy:

— lokalizacja nowych obiektow handlu wielkopowierzchniowego musi odbywac sie
z uwzglednieniem istniejgcych uwarunkowan i przy minimalizacji ewentualnych

ucigzliwosci dla zabudowy mieszkaniowej i Srodowiska,

70

1d: 238E2EB0-8E1B-46AD-86ES-E38DD2B6C781. Podpisany Strona 70



Strategia Rozwoju Gminy Wiecbork na lata 2026-2035

— lokalizacja nowych obiektéw handlu wielkopowierzchniowego powinna nastepowaé
zgodnie z przepisami odrebnymi, w tym warunkami technicznymi, jakim powinny

odpowiada¢ budynki i ich usytuowanie.

4.5. Zasady lokalizacji kluczowych inwestycji celu publicznego

Dla lokalizacji inwestycji celu publicznego stosuje sie przepisy art. 50-67c ustawy
z dnia 27 marca 2003 roku o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym (Dz. U. 2024
poz. 1130 ze zm.). Zgodnie z definicjg celu publicznego zawartg w art. 6 ustawy z dnia 21
sierpnia 1997 roku o gospodarce nieruchomosciami (Dz. U. 2024 poz. 1145 ze zm.), dziatania

te obejmujg realizacje celéw takich jak:

— wydzielanie gruntéw pod drogi publiczne, drogi dla roweréw i drogi wodne, budowa,
utrzymanie oraz wykonanie robot budowlanych tych drog, obiektow i urzadzen transportu
publicznego, a takze tgcznosci publicznej i sygnalizaciji,

— budowa i utrzymywanie ciggow drenazowych, przewodow i urzgdzeh stuzgcych do
przesyfania lub dystrybucji ptynéw, pary, gazéw i energii elektrycznej, a takze innych
obiektbw i urzadzen niezbednych do korzystania z tych przewoddéw
i urzgdzen,

— budowa i utrzymanie publicznych urzgdzen stuzacych do zaopatrzenia ludnosci
w wode, gromadzenia, przesyfania, oczyszczania i odprowadzania sciekow oraz odzysku
i unieszkodliwiania odpaddéw, w tym skiladowania Ilub  wykorzystywania
w instalacji odnawialnych zrédet energii, w tym instalacji do wytwarzania biogaz
w rozumieniu art. 2 pkt 1 ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o odnawialnych zrédtach energii
(Dz. U. 2024 poz. 1361 ze zm.),

— budowa i utrzymanie obiektow oraz urzgdzen stuzgcych ochronie srodowiska, zbiornikow
i innych urzgdzen wodnych stuzgcych zaopatrzeniu w wode, regulacji przeptywow
i ochronie przed powodzig, a takze regulacji i utrzymania wod oraz urzagdzen melioraciji
wodnych, bedacych wiasnoscig Skarbu Panstwa lub jednostek samorzadu terytorialnego,

— sprawowanie opieki nad nieruchomosciami stanowigcymi zabytki w rozumieniu przepisow
o ochronie zabytkéw i opiece nad zabytkami,

— budowa i utrzymanie pomieszczen dla urzedéw organéw wtadzy, administracji, sgdéw
i prokuratur, uczelni publicznych, federacji podmiotow systemu szkolnictwa wyzszego
i nauki, o ktérych mowa w art. 165 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. 2024 poz. 1571 ze zm.), szkd6t publicznych,
panstwowych lub samorzgdowych instytucji kultury w rozumieniu przepisow
0 organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej, a takze publicznych: obiektéw
ochrony zdrowia, przedszkoli, doméw opieki spotecznej, placowek opiekunczo-

wychowawczych, obiektow sportowych,
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— budowa, utrzymanie obiektéw oraz urzgdzen niezbednych na potrzeby obronnosci
panstwa, a takze ustanowienie strefy ochronnej terenu zamknietego, w tym wynikajace
z umow lub porozumien miedzynarodowych, a takze na potrzeby ochrony granicy
panstwowej lub zapewnienia bezpieczenstwa publicznego, w tym budowa i utrzymanie
aresztow sledczych, zaktadow karnych oraz zaktadéw dla nieletnich,

— poszukiwanie, rozpoznawanie, wydobywanie zt6z kopalin objetych wlasnoscig gornicza,

— zakfadanie i utrzymywanie cmentarzy,

— inne cele publiczne okreslone w odrebnych ustawach.

Na obszarze gminy Wiecbork przewiduje sie realizacje nastepujgcych inwestycji celu

publicznego®:

— Realizacja potaczenia kolejowego w relacji Koronowo — Wiecbork — Sepolno Krajenskie
(Chojnice) w powigzaniu z potgczeniem Bydgoszcz — Koronowo — Tuchola. Planowana
linla ma na celu wzmocnienie spojnosci kolejowej regionu, poprawe dostepnosci
komunikacyjnej oraz skrocenie czasu podrdozy miedzy kluczowymi osrodkami miejskimi
a mniejszymi gminami powiatu. Wdrozenie inwestycji ma réwniez umozliwi¢ lepsze
skomunikowanie terenéw wiejskich z centrami gospodarczymi i spotecznymi, co przyczyni
sie do rozwoju lokalnego rynku pracy i obstugi mieszkancéw.

— Budowa stacji LNG wchodzgcych w skfad szerszego programu dywersyfikacji zrodet
energii w Kujawsko-Pomorskiem: Janowiec Wielkopolski, Kowal, Sliwice i Wiecbork.
Celem jest poprawa dostepnosci paliw alternatywnych w regionie, redukcja emisji oraz
wsparcie zrownowazonego transportu, zwtaszcza w sektorze transportu ciezkiego
i publicznego, gdzie tradycyjne sieci gazowe mogg by¢ kosztowne lub niemozliwe do
zbudowania.

— Budowa obwodnic miejscowosci na drogach krajowych i wojewodzkich w celu
wyprowadzenia ruchu tranzytowego poza centra miast. Dziatanie ma ograniczy¢ natezenie
ruchu w centrach miast, ograniczy¢ emisje spalin oraz zwiekszy¢ bezpieczenstwo. Wsrod
wskazanych lokalizacji znajdujg sie miejsca na DK 25, DK 15, DK 62, DK 91 oraz
w powigzaniach DK i DW w gminach takich jak Kamien Krajenski, Szadtowice, Kruszwica,
Nowa Wie$ Wielka, Strzelno, Koronowo, Nowe, Brzoza, Lipno, Brzes¢ Kujawski, Sepdino
Krajenskie, Kowalewo Pomorskie, Gniewkowo, Ztotniki Kujawskie, Mogilno, Brodnica,
Golub-Dobrzyn, Rypin, Chetmza, Kowal, Tuchola, Wiecbork, Pakos¢, Radzyh Chetminski,
Zelgno i Dzwierzno, Lisewo, tasin. W zaleznosci od charakteru drogi (krajowa,

wojewOdzka) projekt obejmuje zaréwno zadania administracji rzadowej, jak i zadania

6 Strategia rozwoju wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia
2030+
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Samorzgdu Wojewddztwa, obejmujgc pakiet inwestycji majgcych na celu budowe nowej

infrastruktury kolejowej oraz modernizacje i przebudowe istniejgcych potgczen.

4.6. Kierunki rozwoju systeméw komunikacji, infrastruktury technicznej
i spolecznej

W zakresie kierunkéw rozwoju infrastruktury komunikacyjnej i transportowej zaleca sie:

— realizacje inwestycji o znaczeniu ponadlokalnym, w szczegdlnosci budowe obwodnicy
miasta Wiecbork, w celu wyprowadzenia ruchu tranzytowego poza obszar zwartej
zabudowy oraz poprawy bezpieczenstwa i ptynnosci ruchu,

— modernizacje i rozbudowe drog gminnych i powiatowych, w tym poprawe ich parametrow
technicznych, nosnosci oraz dostosowanie do obstugi terendw juz zabudowanych oraz
przeznaczonych pod zabudowe,

— przebudowe i uzupetnianie infrastruktury pieszej, w szczegdlnosci chodnikéw i ciggow
pieszych, ze szczegolnym uwzglednieniem obszarow o zwigkszonym natezeniu ruchu
i w sgsiedztwie obiektow uzytecznosci publicznej,

— rozwijanie publicznego transportu zbiorowego jako narzedzia przeciwdziatania
wykluczeniu komunikacyjnemu, zwilaszcza na obszarach wiejskich oraz w relacjach
z miastem Wiecbork i osrodkami ponadlokalnymi,

— rozwijanie infrastruktury rowerowej i pieszo-rowerowej w celach komunikacyjnych
i rekreacyjnych, w tym integracje tras lokalnych z siecig regionalna,

— poprawe bezpieczenstwa ruchu drogowego poprzez przebudowe skrzyzowan,
wprowadzanie rozwigzan uspokojenia ruchu oraz poprawe oznakowania i doswietlenia
newralgicznych odcinkéw drog,

— rozwijanie infrastruktury towarzyszacej transportowi publicznemu, w tym przystankow

i weztdw przesiadkowych, dostosowanych do potrzeb oséb o ograniczonej mobilnosci.
W odniesieniu do kierunkéw rozwoju infrastruktury technicznej rekomenduije sie:

— rozbudowe i modernizacje systeméw wodociggowych i kanalizacyjnych, w szczegolnosci
na terenach o zwartej zabudowie, przy jednoczesnym dopuszczeniu indywidualnych
systemdw oczyszczania SciekOw na obszarach rozproszonych,

— modernizacje stacji uzdatniania wody oraz sieci wodociggowych w celu zapewnienia
bezpieczenstwa i ciggtosci dostaw wody o odpowiednich parametrach jakosciowych,

— stopniowg poprawe efektywnosci energetycznej budynkéw mieszkalnych i uzytecznosci
publicznej, w tym prowadzenie dziatarn termomodernizacyjnych,

— wspieranie transformacji energetycznej poprzez rozwdj odnawialnych Zzrédet energii,
w szczegolnosci instalacji fotowoltaicznych, pomp ciepta oraz innych rozwigzan

niskoemisyjnych,
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— jesli uwarunkowania srodowiskowe, ekonomiczne i techniczne pozwolg mozliwe jest
podejmowanie dziatan zmierzajgcych do gazyfikacji gminy, w powigzaniu z planowang
infrastrukturg przesytowa,

— eliminowanie obszaréw wykluczenia cyfrowego poprzez rozwdj infrastruktury
szerokopasmowej i $wiattowodowej, zwlaszcza na terenach wiejskich,

— modernizacje i dalszg rozbudowe energooszczednego oswietlenia ulicznego w celu
poprawy bezpieczenstwa i optymalizacji kosztow eksploatacyjnych,

— prowadzenie gospodarki odpadami zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i dokumentami

planistycznymi, z uwzglednieniem zasad zréwnowazonego rozwoju.
W obszarze kierunkéw rozwoju infrastruktury spotecznej zaleca sie:

— rozwijanie systemu opieki nad dzie¢mi, w szczegdlnosci poprzez zwiekszanie liczby miejsc
w ziobkach, klubach dzieciecych i innych formach opieki nad dzieémi do lat 3,

— dostosowywanie i modernizacje placéwek oswiatowych do aktualnych standardéw
funkcjonalnych, technicznych i energetycznych,

— poprawe dostepnosci i jakosci ustug zdrowotnych, w tym wspieranie dziatan
profilaktycznych oraz wykorzystanie potencjatu istniejgcych placéwek ochrony zdrowia,

— wzmacnianie infrastruktury kulturalnej, sportowej i rekreacyjnej poprzez modernizacje
Swietlic, obiektow kultury oraz rozwoj ogolnodostepnych terendw i urzgdzen rekreacyjnych,

— zapewnienie dostepnosci obiektow uzytecznosci publicznej dla osbb
Z niepetnosprawnosciami i 0 ograniczonej mobilno$ci, zgodnie z zasadami projektowania
uniwersalnego,

— wspieranie rozwoju mieszkalnictwa, w tym modernizacje istniejgcego zasobu
komunalnego oraz tworzenie warunkow dla nowej zabudowy mieszkaniowej, sprzyjajgcej
zatrzymaniu proceséw depopulacyjnych.

4.7. Zasady lokalizacji urzadzen wytwarzajgcych energie o mocy zainstalowanej

przekraczajacej 500 kW

Przy lokalizacji urzgdzehn wytwarzajgcych energie o mocy zainstalowanej przekraczajgcej

500 kW nalezy stosowa¢ obowigzujgce przepisy prawa. W zakresie infrastruktury energii

odnawialnej uwzglednia sie obowigzujgce regulacje prawne, w tym w szczegolnosci wymog

zachowania minimalnej odlegtosci elektrowni wiatrowych od obiektow zwtaszcza budynkow

mieszkalnych.

Dla obszaréw rozmieszczenia farm fotowoltaicznych dopuszcza sie lokalizacje obiektow
budowlanych i infrastruktury technicznej niezbednych do ich funkcjonowania (w szczegdlnosci
stacji transformatorowych, magazynéw energii, droég dojazdowych i urzadzen infrastruktury

sieciowej).

74

1d: 238E2EB0-8E1B-46AD-86ES-E38DD2B6C781. Podpisany Strona 74



Strategia Rozwoju Gminy Wiecbork na lata 2026-2035

Lokalizacja instalacji do wytwarzania energii ze zrédet odnawialnych powinna odbywac sie
preferencyjnie na obszarach o najwiekszym potencjale zasobowym, przy uwzglednieniu
koniecznosci eliminowania lub maksymalnego ograniczania zagrozen i negatywnego
oddziatywania tej infrastruktury na srodowisko, w tym na bioréznorodnosé, powigzania

przyrodnicze, walory krajobrazowe oraz zdrowie ludzi, w tym:

— elektrowni wiatrowych w lokalizacjach spetniajgcych wymogi srodowiskowe, krajobrazowe,
bezpieczenstwa i obronnosci panstwa, z uwzglednieniem obowigzujgcych przepisow
odrebnych,

— instalacji na biomase i biogaz na terenach wiejskich, w tym na drewno odpadowe, stome
odpadowg z rolnictwa, pozostatosci siana z produkcji rolniczej, odpady z hodowli
i przetworstwa rolno-spozywczego oraz plantacji roslin energetycznych,

— instalacji stonecznych, w tym energie z systemow fotowoltaicznych (farm fotowoltaicznych)
— w obrebie komplekséw gleb o najnizszej przydatnosci rolniczej oraz gruntach
zrekultywowanych na cele inne niz rolnicze i leSne z uwzglednieniem przepisow

odrebnych.

4.8. Zasady lokalizacji przedsiewzieg¢ mogacych znaczaco oddziatywaé na
srodowisko

Zgodnie z Rozporzgdzeniem Rady Ministrow z dnia 10 wrzesnia 2019 roku w sprawie
przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddziatywaé na $rodowisko, do tej kategorii zalicza sie
przedsiewziecia: moggce zawsze znaczgco oddziatywa¢ na $rodowisko oraz mogace

potencjalnie znaczgco oddziatywac na srodowisko.

Zasady ogolne lokalizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddziatywaé na srodowisko:

— lokalizowanie przedsiewzie¢ mogacych znaczgco oddziatywa¢ na srodowisko powinno
odbywac¢ sie poza terenami zabudowy mieszkaniowej, w strefach przeznaczonych pod
dziatalnos¢ produkcyjng, ustugowg lub techniczng, zgodnie z ustaleniami dokumentéw
planistycznych gminy,

— ze wzgledu na potozenie gminy w granicach Krajehskiego Parku Krajobrazowego,
lokalizacja przedsiewzie¢ mogacych znaczgco oddziatywaé na Srodowisko podlega
ograniczeniom wynikajgcym z przepisow odrebnych,

— inwestycje wymagajgce przeprowadzenia oceny oddziatywania na srodowisko nalezy
sytuowa¢ w sposob nienaruszajgcy celdéw ochrony przyrody, krajobrazu oraz waloréw
kulturowych gminy,

— na obszarach objetych formami ochrony przyrody, w tym Krajenskim Parkiem
Krajobrazowym oraz obszarami Natura 2000, lokalizacja przedsiewziec¢ jest dopuszczalna
wytgcznie na zasadach wynikajgcych z przepiséw odrebnych, po wykazaniu braku

znaczgcego negatywnego oddziatywania na cele ochrony,
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— lokalizacja przedsiewzie¢ musi zapewnia¢ ochrone wdd powierzchniowych i podziemnych,
w szczegolnosci w dolinach ciekdw oraz w rejonach jezior i obszaréw podmoktych,

— inwestycje nalezy planowa¢ w sposob zapobiegajacy degradacji gleb, zanieczyszczeniu
powietrza oraz przerwaniu ciggtosci korytarzy ekologicznych,

— lokalizacja przedsiewzie¢ generujacych hatas, emisje lub drgania powinna uwzglednia¢
koniecznos¢ zachowania bezpiecznych odlegtosci od terendow zabudowy mieszkaniowej,
obiektow uzytecznosci publicznej oraz terenow rekreacyjnych,

— w odniesieniu do elektrowni wiatrowych obowigzuje zasada zachowania minimalnych
odlegtodci od zabudowy mieszkaniowej zgodnie z przepisami odrebnymi, a takze
uwzgledniania stref ograniczen wynikajgcych z istniejgcych instalaciji,

— na terenach rolniczych oraz lesnych inwestycje mogace prowadzi¢ do trwatej zmiany
funkcji gruntdbw nalezy ogranicza¢, dopuszczajgc je w przypadkach uzasadnionych
nadrzednym interesem publicznym i zgodnych z przepisami odrebnymi,

— lokalizacja przedsiewzie¢ musi by¢é zgodna z ustaleniami dokumentdéw planistycznych
gminy (w tym obowigzujacych miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego),

— w przypadku inwestycji o wysokim potencjale oddziatywania na Srodowisko mozliwe jest
ustanowienie obszaréw ograniczonego uzytkowania, jezeli nie mozna zapewnié

dotrzymania standardow jakosci srodowiska.

4.9. Zasady ksztaltowania rolniczej i lesnej przestrzeni produkcyjnej

W odniesieniu do rolniczej przestrzeni produkcyjnej stosuje sie nastepujgce zalecenia:

— nalezy dazy¢ do ochrony gruntéw rolnych o najwyzszej przydatnosci rolniczej (jakosci),
w szczegolnosci gleb klas llla i lllb, poprzez ograniczanie ich przeznaczania na cele
nierolnicze oraz utrzymanie ciggtosci uzytkowania rolniczego,

— nalezy dgzy¢ do zapewnienia, aby tereny o relatywnie najlepszych warunkach glebowych
byty wykorzystywane przede wszystkim na cele produkcji rolnej, z preferencjg dla
gospodarstw wyspecjalizowanych i towarowych,

— nalezy dgzy¢ do wzmacniania istniejgcych kierunkéw produkgji rolniczej, dostosowanych
do lokalnych warunkéw glebowo-klimatycznych, poprzez modernizacje gospodarstw,
poprawe efektywnosci produkcji oraz rozwdj zaplecza infrastrukturalnego,

— tereny o przewadze uzytkow zielonych, zwlaszcza potozone w obnizeniach terenu
i dolinach ciekow, nalezy predysponowa¢ do ekstensywnej produkcji hodowlanej,
z wytgczeniem intensywnej hodowli przemystowej,

— nalezy dagzy¢ do promowania rolnictwa przyjaznego srodowisku, w tym rolnictwa

ekologicznego oraz dziatan ograniczajgcych presje produkcji rolnej na gleby i wody,
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— nalezy dgzy¢ do ograniczenia presji urbanizacyjnej na obszary rolnicze, w szczegdélnosci
na tereny o wyzszej wartosci produkcyjnej, poprzez kontrole rozpraszania zabudowy oraz
racjonalne ksztattowanie stref rozwoju osadniczego,

— nalezy dazy¢ do przeciwdziatania fragmentacji rolniczej przestrzeni produkcyjnej, w tym
poprzez racjonalne ksztattowanie uktadu dziatek oraz ograniczanie podziatéw gruntow
rolnych na cele nierolnicze,

— tereny o Sredniej i niskiej przydatnosci rolniczej nalezy predysponowaé do uzytkowania
wielofunkcyjnego, z zachowaniem waloréw przyrodniczych i krajobrazowych oraz
ograniczeniem intensywnych form produkcji,

— nalezy dazy¢ do poprawy warunkéw glebowo-wodnych, w szczegdlnosci poprzez
utrzymanie i modernizacje urzgdzen melioracyjnych, przy jednoczesnym zachowaniu
naturalnych funkcji hydrologicznych terenéw,

— nalezy dazy¢ do ograniczenia zanieczyszczenia wod powierzchniowych i podziemnych
pochodzenia rolniczego, w tym poprzez racjonalne gospodarowanie nawozami oraz
witasciwe magazynowanie nawozow naturalnych,

— na obszarach uzytkowanych rolniczo nalezy dgzy¢ do zachowania pasow ochronnych
wzdtuz ciekow, jezior i obszaréw podmoktych, w celu zwigkszenia retencji krajobrazowe;
i ochrony bioréznorodnosci,

— nalezy dgzy¢ do zagospodarowania gruntow o najnizszej wartosci produkcyjnej (gleby klas
V-VI) poprzez dziatania takie jak:

— wprowadzanie zadrzewien i zakrzaczen srédpolnych,
— zalesianie gruntéw marginalnych i porolnych,
— tworzenie elementéw matej retencji, w tym oczek wodnych i niewielkich zbiornikow,

— w dolinach ciekow oraz na terenach podmokiych wskazane jest utrzymanie
ekstensywnego uzytkowania tgkowego i pastwiskowego oraz unikanie dziatah mogacych

trwale zaburzaé¢ naturalne stosunki wodne i siedliskowe.

W zakresie lesnej przestrzeni produkcyjnej na terenie gminy przyjmuje sie nastepujace

zasady:

— nalezy dgzy¢ do zwigkszania lesistosci gminy, w szczegdlnosci poprzez zalesianie gruntéw
o niskiej przydatnosci rolniczej oraz gruntéw zdegradowanych,

— nalezy dazy¢ do przeciwdziatania fragmentacji terendéw lesnych oraz wzmacniania
powigzan przestrzennych pomiedzy istniejgcymi kompleksami leSnymi,

— nalezy dgzy¢ do ograniczenia zmian przeznaczenia gruntow lesnych na cele nielesne,
zapewniajgc trwato$¢ funkcji produkcyjnych, ochronnych i krajobrazowych laséw,

— W gospodarowaniu zasobami lesSnymi nalezy uwzglednia¢é nadrzedng role

pozaprodukcyjnych funkcji laséw, w szczegdlnosci:
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— funkcji glebochronnych i wodochronnych,
— funkcji przyrodniczych i krajobrazowych,
— funkcji rekreacyjnych i zdrowotnych,

— nalezy dgzyé do przebudowy drzewostandéw w kierunku zgodnym z siedliskowym typem
lasu oraz zwigkszania ich odpornosci na czynniki klimatyczne i biotyczne,

— nalezy dagzy¢ do ochrony i zwiekszania retencji leSnej, w szczegolnosci poprzez
zachowanie terenow podmokiych, renaturyzacje obnizen terenu oraz rozwoj matej retenciji
lesnej,

— lasy potozone na obszarach objetych formami ochrony przyrody, w tym na terenie
Krajenskiego Parku Krajobrazowego, nalezy traktowac jako przestrzeh o ograniczonej
ingerencji, z priorytetem dla zachowania rdéznorodnosci biologicznej i waloréw

krajobrazowych.

4.10. Zasady ksztatltowania zagospodarowania przestrzennego na obszarach
zdegradowanych i obszarach rewitalizacji oraz obszarach wymagajacych
przeksztatcen, rehabilitacji, rekultywacji lub remediacji

W zakresie zagospodarowania obszar6w zdegradowanych i obszaréw rewitalizacji oraz
obszaréw wymagajacych przeksztatcen, rehabilitacji, rekultywacji lub remediacji przyjmuje sie

nastepujgce kierunki dziatan oraz zasady:

— dazenie do przywracania fadu przestrzennego oraz poprawy funkcjonalnosci i estetyki
zagospodarowania,

— preferowanie przeksztatceh terenéw juz zagospodarowanych lub zdegradowanych
zamiast zajmowania nowych obszardw,

— poprawa jakos$ci przestrzeni publicznych oraz ich dostepnosci dla mieszkancow,

— dostosowanie struktury funkcjonalnej terenéw do aktualnych i prognozowanych potrzeb
spotecznych,

— ograniczanie dalszej degradacji przestrzeni poprzez eliminacje obiektow w ztym stanie
technicznym lub ich adaptacje,

— uwzglednianie  uwarunkowan $Srodowiskowych ~w  zagospodarowaniu terendéw
przeksztatconych dziatalnoscig cztowieka,

— prowadzenie rekultywacji i rehabilitacji terendw poeksploatacyjnych w celu przywrécenia
ich wartosci uzytkowych lub przyrodniczych,

— realizacja dziatan remediacyjnych na obszarach zanieczyszczonych lub zagrozonych
oddziatywaniem substancji szkodliwych,

— zapewnienie ochrony zdrowia ludzi poprzez porzadkowanie gospodarki wodno-sciekowej

i eliminacje zagrozen srodowiskowych;
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— uwzglednianie ochrony dziedzictwa kulturowego i krajobrazu w procesach przeksztatcen
przestrzennych,

— preferowanie adaptacji i rewaloryzacji obiektow zabytkowych zamiast ich likwidacji,

— ksztaltowanie zagospodarowania w sposéb spojny z otoczeniem i istniejgcg strukturg
osadniczg,

— dagzenie do kompleksowego planowania przeksztatcen w oparciu o dokumenty
strategiczne i planistyczne,

— stopniowe zwiekszanie roli plandw miejscowych jako podstawowego narzedzia

porzgdkowania przestrzeni.

5. Obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju
wojewodztwa wraz z zakresem planowanych dziatan

Wedtug Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030, obszar strategicznej interwenciji
definiowany jest jako ,wskazany w strategii rozwoju obszar o zidentyfikowanych lub
potencjalnych powigzaniach funkcjonalnych lub o szczegdlnych warunkach spotecznych,
gospodarczych lub przestrzennych, decydujacych o wystepowaniu barier rozwoju lub trwatych,
mozliwych do aktywowania, potencjatow rozwojowych, do ktérego kierowana jest interwencja
publiczna fgczgca inwestycje finansowane z réznych zrodet, w tym w szczegdlnosci

gospodarcze, infrastrukturalne i w zasoby ludzkie, lub rozwigzania regulacyjne”.

Zgodnie ze Strategig rozwoju wojewodztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia
Przyspieszenia 2030+ oraz Krajowg Strategia Rozwoju Regionalnego 2030, Gmina Wiecbork

zaliczona zostata do Obszaréw Strategicznej Interwenciji zdefiniowanych jako:

— OsSil zidentyfikowane na poziomie krajowym:
— OSI obszary zagrozone trwatg marginalizacja,
— OSI zidentyfikowane na poziomie regionalnym:
— OSIl obszaréw cechujgcych sie skrajnym niedoborem wody dla rolnictwa,

— OSI obszaréw peryferyjnosci transportowe;j.

OSI obszary zagrozone trwata marginalizacja

Obszary gmin zagrozonych trwatg marginalizacjg cechujg sie peryferyjnym potozeniem poza
obszarami najwiekszych aglomeraciji i stabg dostepnoscig transportowa. Wyrdzniajg je m.in.
problemy strukturalne w rolnictwie, wolny proces dezagraryzacji’ lokalnych gospodarek, niski
poziom przedsigbiorczosci i niski zasob pozarolniczych miejsc pracy. Na tych obszarach

identyfikuje sie relatywnie niski poziom wyksztatcenia i kwalifikacji zawodowych mieszkancow,

7 Zmniejszanie znaczenia rolnictwa jako miejsca zatrudnienia i zrodta pozyskiwania dochoddw przez mieszkancow
wsi, Rolniczy Magazyn Elektroniczny, https://cbr.gov.pl/
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niskg mobilnos¢ zawodowg, a tym samym niski poziom atrakcyjnosci inwestycyjnej.
Problemem jest rowniez deprywacja infrastruktury publicznej, co negatywnie wptywa na jakos¢
zycia mieszkancéw. Obszary te borykajg sie z niekorzystng sytuacjg demograficzng (starzenie
sie spofeczenstwa, odptyw mitodych i lepiej wyksztatconych osdb, wyludnienie), a takze ze
stabym dostepem do podstawowych ustug publicznych i duzym zapotrzebowaniem na
Sswiadczenia pomocy spotecznej. Istotng kwestig jest wreszcie niewystarczajgca zdolnosé
instytucjonalna JST do efektywnego i skutecznego zarzgdzania procesami rozwojowymi.
Istotnym zagrozeniem jest dalsze pogarszanie sie i tak stabej pozycji konkurencyjnej tych
obszaréw oraz zmniejszanie sie ich udziatu w procesach rozwojowych, co moze prowadzi¢ do

ich trwatej spotecznej i ekonomicznej marginalizacjié.

OSI obszarow cechujacych sie skrajnym niedoborem wody dla rolnictwa

W wojewddztwie kujawsko-pomorskim coraz bardziej kluczowym zasobem $rodowiska staje
sie woda, ze wzgledu na coraz wigksze jej deficyty, wzmacniane zmianami klimatycznymi.
Obecnie gtéwny jej niedobér pojawia sie przede wszystkim dla produkcji rolniczej
i funkcjonowania srodowiska. Nie wykluczone ze w nieodlegtej przyszitosci pojawi¢ sie mogg
ograniczenia réwniez w poborze wody dla celéw socjalno-bytowych czy przedsiebiorczosci

pozarolnicze;j.

Na obszarze gminy Wiecbork obszar cechujgcy sie niedoborem wody dla rolnictwa obejmuje

potudniowy fragment jednostki.

W celu zapobiezenia niedoborowi wody niezwykle wazne sg dziatania na rzecz racjonalizacji
wykorzystania wody, wprowadzania rozwigzahn minimalizujgcych jej zuzycie oraz realizacja
dziatan na rzecz zatrzymywania i gromadzenia wody. Priorytetowego znaczenia nabierajg tez
dziatania na rzecz retencji wody i przeciwdziatanie wystepowaniu oraz skutkom suszy, ktore

muszg by¢ prowadzone w ciggu najblizszych lat z najwyzszg determinacja.

OSIl obszaréw peryferyjnosci transportowej

Do obszardéw cechujgcych sie peryferyjnoscig transportowg zaliczono miejscowoséci oraz ich
najblizsze sgsiedztwo nie spetniajgce wymogdéw systemu 60/90°. Dodatkowo peryferyjnosé
moze sie przejawiac nie tylko dlugim czasem przejazdu, ale takze niskg liczbg potgczen (poza
tym, ze brak potgczeh to wrecz podstawa okreslenia, ze dany obszar jest peryferyjny). W tym
wzgledzie wyrdzniajg sie obszary, na terenie ktérych znajdujg sie miejscowosci, z ktérych

w ciggu dnia powszedniego notuje sie 5 lub mniej potgczen do co najmniej jednej ze stolic.

8 Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

9 Zarysowany w ,Planie modernizaciji 2020+” z 2013 roku docelowy system funkcjonowania regionalnego transportu
publicznego, ktéry zaktada, ze dojazd z kazdego miasta powiatowego do Bydgoszczy lub Torunia powinien trwaé
nie dtuzej niz 60 minut, a z pozostatych miejscowosci nie dtuzej niz 90 minut.
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Na terenie gminy Wiecbork obszar ten obejmuje jej pétnocna jej czesc.

W zwigzku z powyzszym rekomendowana jest realizacja dziatan na rzecz niwelowania
wykluczenia komunikacyjnego na obszarach peryferyjnych (wykluczenie to polega na braku
mozliwosci sprawnego dojazdu w transporcie publicznym do i ze stolicy wojewddztwa).
Dziatania te zwigzane sg przede wszystkim z utworzeniem wiekszej liczby potgczen do stolic
wojewddztwa, siedzib powiatu lub innych weztdéw przesiadkowych systemu wojewddzkiego.
Sprawny transport publiczny w wymiarze lokalnym i regionalnym jest istotnym mechanizmem
przeciwdziatania depopulacji obszaréw zmarginalizowanych oraz prawidtowego rozwoju

wspolnot lokalnych, ktére budujg zintegrowang wspolnote regionalng.

Koncepcja rozwoju przestrzeni inwestycyjnych na terenie wojewddztwa kujawsko-

pomorskiego

Gmina Wiecbork zostata wskazana réwniez jako wymagajgca wsparcia w tworzeniu
przestrzeni inwestycyjnych o znaczeniu lokalnym. W zwigzku z brakiem uwarunkowan
sprzyjajacych rozwoju dziatalnosci na tych obszarach, wskazano dziatania z zakresu
sprzyjania lokalnym przedsiebiorcom (tatwosS¢ uzbrojenia terenu, nizsze koszty realizacji
,wspolnej” infrastruktury, drég dojazdowych, itp.), oraz poprawy tadu przestrzennego,
podnoszenia jakos¢ zycia i minimalizowania oddziatywania na srodowisko. Na terenie
wojewddztwa w tym zakresie wyrdznia sie trzy kategorie gmin pod wzgledem potrzeby
i charakteru wsparcia rozwoju terendw inwestycyjnych: gminy, w ktérych sg dostepne lub sg
mozliwe do wskazania tereny inwestycyjne o skali wielkoprzestrzennej, gminy w ktérych sg
dostepne tereny o znaczeniu lokalnym oraz gminy, w ktérych nalezy dazy¢ do utworzenia

terenéw o znaczeniu lokalnym. Gmina nalezy do trzeciej kategorii.

Obszar Prowadzenia Polityki Terytorialnej (OPPT) Sepdlna Krajenskiego

Polityka terytorialna na terenie wojewddztwa prowadzona bedzie na warunkach partnerskich
przez Samorzad Wojewddztwa oraz partnerstwa samorzgddéw gminnych i powiatowych.
Przystgpienie samorzgdu gminnego lub powiatowego do partnerstwa na poziomach (lI-1V) ma

charakter dobrowolny.

Gmina Wiecbork zalicza sie do Obszaru Prowadzenia Polityki Terytorialnej (OPPT) Sepdlna

Krajenskiego na IV poziomie.

System osadniczy

Zgodnie z modelem struktury funkcjonalno-przestrzennej wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego do roku 2030 miejscowos¢ Wiecbork w zakresie hierarchii sieci osadniczej
nalezy do osrodkéw uzupetniajgcych osrodki powiatowe — miasta nie bedgce siedzibami

powiatow, ale ze wzgledu na zlokalizowane w nich instytucje i prowadzone dziatalnosci,
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obstugujgcych mieszkancow powiatu i uzupetniajgcych w tym zakresie osrodki powiatowe.
Osrodki powiatowe na terenie wojewodztwa wspierane sg fgcznie przez szes¢ takich osrodkow

uzupetniajgcych: Wiecbork, Chetmza, tasin, Strzelno, Nowe oraz Szubin.

6. Obszary strategicznej interwencji kluczowe dla gminy Wiecbork
Na terenie gminy Wiecbork nie wyznacza sie obszardw strategicznej interwencji na poziomie

lokalnym.

7. System realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzadzania
dokumentow wykonawczych

Prawidtowy przebieg procesu realizacji zatozen Strategii Rozwoju Gminy Wiecbork na lata
2026-2035 bedzie kontrolowany poprzez wdrazanie dokumentu, a nastepnie jego monitoring

i ewaluacje.

Dziatania wyznaczone w dokumencie wynikajg z kompetencji Gminy oraz ze
zdiagnozowanych problemow i potrzeb mieszkahcow. Ich koordynacja nalezy do wiadzy

wykonawczej Gminy Wiecbork — Burmistrza Wiecborka.
Wdrazanie Strategii bedzie obejmowaé w szczegdlnosci:

— realizacje przypisanych dziatan,

— ewaluacje i monitorowanie procesu realizacji dziatan okreslonych w strategii,

— kreowanie i przyjmowanie propozycji nowych dziatan od partnerow i interesariuszy
strategii,

— koordynacje procesu jej aktualizacji we wspotpracy z Radg Miejskg w Wiecborku,

— zapewnianie promocji strategii,

— poszukiwanie, wraz z innymi podmiotami zaangazowanymi, pozabudzetowych zrédet

finansowania dla dziatan.

Burmistrz Wiecborka bedzie koordynowat realizacje zatozen Strateqii, ktére wykonywane bedg
przez poszczegolne referaty i pracownikéw Urzedu Miejskiego w Wiecborku oraz kierownikéw,
dyrektorow gminnych jednostek organizacyjnych odpowiedzialnych za wdrazanie
poszczegolnych kierunkow dziatan przydzielonych im ze wzgledu na posiadane kompetencje

w danym zakresie.
Rada Miejska bedzie wsparciem strategicznym w realizacji strategii oraz podejmowaniu
decyzji strategicznych.

Ponadto w Strategii znajdujg sie rowniez dziatania, ktoérych realizacje wspiera¢é moga
organizacje pozarzgdowe oraz przedsiebiorcy z terenu gminy, partnerzy spoteczno-
gospodarczy. Stad istotne jest rowniez wdrazanie skutecznych mechanizmoéw wspétdziatania

miedzy Gming i pozostatymi zainteresowanymi. Wszyscy partnerzy zaangazowani realizujgcy
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dziatania w ramach Strategii bedg aktywnie wspotpracowaé z Gming Wiecbork (liderem

i koordynatorem).

Rysunek 6. Podziat zadan realizacji Strategii

( Y p

» Koordynacja i stymulowanie dziatan
* Integracje zasobdw interesariuszy

Burmistrz Wiecborka

- J
4 )

» Wsparcia strategiczne przy realizacji
i ewaluaciji strategii

* Pomoc przy podejmowaniu decyzji
strategicznych

Rada Miejska w Wiecborku

\_ A y,
4 )
* Koordynowanie dziatan
Pracownicy Urzedu + Poszukiwanie zrédet finansowania
Miejskiego w Wiecborku » Monitoring, ewaluacja i przygotowanie zmian
do aktualizacji
g J
4 Komoérki organizacyjne \( )
Urzedu Miasta (UM),
miejskie jednostki « Realizacja zadan
organizacyjne, ewentualni
\_ partnerzy )\ y

Zrédto: Opracowanie wiasne

Strategia Rozwoju Gminy bedzie wdrazana poprzez wykorzystanie instrumentéw
obejmujgcych narzedzia programowe i finansowe, ktorych zakres przedmiotowy lub kierunki
wydatkowania srodkow podlegajg bezposredniej kontroli ze strony organéw samorzadu.
Nalezg do nich m.in. programy branzowe, strategie postepowania w ramach konkretnych
obszaréw, uchwaty budzetowe i inne dokumenty finansowe, okreslajgce krotko i dtugofalowe
kierunki koncentracji sSrodkow finansowych, projekty miedzysektorowe i miedzyorganizacyjne,
w tym zlecanie organizacji zadan publicznych organizacjom pozarzagdowym czy klubom

sportowym.

Dodatkowo rekomendowane jest rowniez przyjecie i aktualizacja szczegdtowych programéw
i planéw okreslajgcych doktadny zakres dziatah koniecznych do realizacji w zakresie celéw
wskazanych w Strategii w poszczegdélnych dziedzinach (np. pomocy spotecznej, ochrony
srodowiska, rewitalizacji, gospodarki niskoemisyjnej oraz pozostatych strategii i programow

jednorocznych).

Wobec powyzszego, dla sprawnej realizacji przedmiotowej strategii konieczne bedzie
opracowywanie iwdrazanie nastepujgcych dokumentéw (strategii, programow, planow)

wykonawczych:
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— Programu Ochrony Srodowiska,

— Projektu zatozeh do planu zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng i paliwa gazowe,
— Programu Opieki nad Zabytkami,

— Wieloletniego programu gospodarowania zasobem mieszkaniowym gminy,

— Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych,

— Programu Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie i Ochrony Ofiar Przemocy w Rodzinie,
— Programu Profilaktyki i rozwigzywania Problemoéw Alkoholowych,

— Programu Przeciwdziatania Narkomanii,

— Programu Wspierania Rodziny.

Waznym aspektem wdrazania Strategii jest rowniez zachecanie lokalnej spotecznosci
do aktywnego udziatu w planowaniu i realizacji zaplanowanych dziatan, przyczyniajacych sie
do rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy. Petna wersja Strategii znajdowac sie bedzie na

stronie internetowej Gminy oraz dostepna bedzie do wglagdu w Urzedzie Gminy.

Monitoring wdrazania Strategii bedzie stuzyt identyfikacji osigganych rezultatow oraz
poréwnaniu ich zgodnosci z zatozeniami i celami. Dane zebrane i opracowane w procesie
monitoringu postuzg do ewaluacji Strategii. Bedzie ona polegata na gromadzeniu
i opracowywaniu pozyskanych informacji oraz danych zebranych od wszystkich podmiotow

zaangazowanych w realizacje dziatan strategicznych.
Monitorowanie umozliwi:

— biezaca ocene realizacji dziatan i osiggania celow,

— prognozowanie mozliwych zmian warunkow realizacji Strategii,
— podjecie czynnosci naprawczych i zabezpieczajgcych,

— informowanie lokalnej spotecznosci o osiggnietych efektach,

— zapewnienie spojnosci réznych dokumentéw programowych.

Ewaluacja oznacza systematyczne zbieranie, analize i interpretacje danych w celu okreslenia
warto$ci strategii. W szerokim ujeciu proces ten musi odpowiada¢ na pytanie, w jakim stopniu
strategia rozwigzuje realne problemy spotecznosci lokalnej, w waskim za$ aspekcie ewaluacja
koncentruje sie na realizacji oceny zapiséw strategii np. wskaznikow realizacji celéw i dziatan
strategii, rozwigzywanie problemow. Ewaluacji podlega¢ bedzie materiat empiryczny
stanowigcy podstawe do analiz i ocen; oraz ocena trafnosci, skutecznosci, efektywnosci,

uzytecznosci, trwatosci i spéjnosci.

Sprawozdawczos¢ na potrzeby monitoringu i ewaluacji bedzie realizowana w okresach
rocznych, w oparciu o analize wskaznikowg, na podstawie wiasnych danych i informacji

statystki publicznej generowanej przez Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu
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Statystycznego, a takze statystyk realizatoréw dziatan. Organem odpowiedzialnym za
monitorowanie bedzie Burmistrz Wiecborka, ktéry realizuje swoje zadania poprzez jednostki

podlegte.

Ponadto do ewaluacji zostanie wykorzystana metoda samodzielnej oceny stopnia realizacji
Strategii i osiggnietych efektéw, dokonywana sitami wtasnymi na podstawie zbioru informac;ji
pochodzacych ze sprawozdan i raportow. Bezposrednim wskaznikiem wykonania Strategii

bedzie stopien realizacji zaplanowanych w niej dziatan.

Informacje przede wszystkim zawarte bedg w sporzgdzanym w terminie do dnia 31 maja
kazdego roku, raporcie o stanie gminy, ktéry wynika z natozonymi na jednostki samorzgdu
terytorialnego zobowigzaniem wynikajgcym z art. 28aa ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r.
0 samorzgdzie gminnym (Dz.U. z 2025 poz. 1153 ze zm.). Prowadzony monitoring pozwoli na
wykrycie zagrozenia w zakresie braku realizacji danego zadania i osiggniecia zatozonych
wskaznikdw oraz na ewentualng koniecznos¢ modyfikacji planowanych do realizacji dziatan

lub podmiotdéw wspodtpracujgcych przy ich realizacji.

Do roku od zakohczenia realizacji Strategii sporzadzony zostanie raport z ewaluacji
zawierajgcy podsumowanie efekitdw wybranych do realizacji dziatah w calym okresie jej
wdrazania. Pozwoli to uzyskaé¢ pelny obraz i ocene realizacji zatozeh Strategii. Bedzie on
réwniez okreslat wnioski i rekomendacije, ktére pozwolg usprawnié proces wdrazania Strategii

na kolejne lata.

8. Ramy finansowe i zrédta finansowania

Zaplanowane do realizacji dziatania wskazane w Strategii, oprocz odpowiednich zasobow
ludzkich i rzeczowych, muszg posiada¢ odpowiednie zasoby finansowe. Efektywna polityka
rozwoju Gminy powinna wykorzystywa¢ dostepne zewnetrzne srodki finansowe oraz byé
dostosowana do mozliwosci budzetowych. Gmina Wiecbork, przystepujac do realizacji danego
dziatania, w pierwszej kolejnosci analizuie mozno$¢ pozyskania zewnetrznych Zzrédet

finansowania na ten cel, tj.

— $rodki pochodzgce z budzetu panstwa,

— srodki budzetowe jednostek samorzgdu terytorialnego wojewddztwa, powiatu,

— fundusze europejskie dostepne w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Funduszu Spdjnosci, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Inicjatyw
Wspdlnotowych oraz w ramach Wspolnej Polityki Rolnej,

— fundusze celowe np. Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
czy Funduszu Sprawiedliwosci,

— fundusze Europejskiego Instrumentu Odbudowy,
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— inne fundusze zwigzane z funkcjonowaniem Unii Europejskiej np. Fundusze Norweskie,
fundusze EOG,

— $rodki sektora pozarzadowego oraz srodki prywatne w ramach partnerstwa publiczno —
prywatnego,
— kredyty bankowe, pozyczki oraz inne instrumenty finansowe rynku kapitatowego.

Gtowne zrédta finansowania dziatah oraz wktadu wtasnego stanowi budzet Gminy. Czes$é
dziatan przewidzianych w Strategii nalezy do zadan realizowanych w ramach funkcjonowania
gminnych jednostek organizacyjnych. Wobec tego srodki na te dziatania pochodzi¢ bedag
z dochodow wiasnych Gminy. Realizacja czesci dziatan zakfada rowniez wspotprace z innymi
jednostkami  samorzadu terytorialnego, stowarzyszeniami, pozostatymi partnerami.
Wspotpraca ta moze réwniez opiera¢ sie na wspoélnym finansowaniu dziatan, przekazaniu

dotacji na ich realizacje.

W ponizszej tabeli przedstawiono szacunkowy harmonogram realizacji dziatah wyznaczonych
w Strategii.
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Tabela 15. Harmonogram realizacji dziatan Strategii Rozwoju Gminy

Planowane koszty
realizacji zadania/

Cel operacyjny Kierunki dziatan Zadania 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035 planowane zrédio
finansowania
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
Cel strategiczny 1. Zapewnienie wysokiego standardu zycia mieszkancow

Cel operacyjny 1.1.

Nowoczesna
edukacja i
rozwiniete

kompetencje

Wzmacnianie warunkéw swiadczenia ustug edukacyjnych

i opiekunczych

Podnoszenie jakosci ksztatcenia i rozwoj kompetencji uczniow

Mistrzowskie Kursy Wakacyjne — rozwdéj umiejetnosci
i zainteresowan dzieci i mtodziezy; podniesienie jakosci
oferty edukacyjno-kulturalnej w czasie wakaciji,
zwiekszenie dostepu do zaje¢ specjalistycznych

Srodki wlasne
(Budzet Gminy
Wiecbork),
$rodki z funduszy
europejskich,
budzetu Panstwa,

dzieci i mtodziezy wtym i kreatywnych oraz wzmocn_ienie kom_petencji miekkich inne $rodki
i motywacji do nauki zewnetrzne.
,W Swiecie filmu” — klub mtodziezowy (rozwijanie
kompetencji cyfrowych i kreatywnosci)
Rozwdj i modernizacja infrastruktury sportowej i rekreacyjnej
Rozbudowa i przebudowa sali gimnastycznej i zaplecza
sportowego z niezaleznym wejsciem przy Szkole 8 133 842 zt;
Podstawowej Nr 2 w Wiecborku oraz modernizacja Dotacja celowa
terenu rekreacyjno-sportowego przylegtego do sali MSIRT

Cel operacyjny 1.2.

Rozbudowana
i dostepna
infrastruktura
kulturalna oraz
baza sportowo-
rekreacyjna

w tym

gimnastycznej

Modernizacja boiska sportowego ,GROM” Wiecbork

Budowa boiska sportowego — Plebanka

Dotacja MSRIT

Zagospodarowanie terenu przy budynku Wiejskiego
Domu Kultury w Sypniewie (sitownia zewnetrzna,
miejsce na ognisko, kort tenisowy, stét do tenisa, boisko

srodki wiasne
(Budzet Gminy

do badmintona) Wigcbork).

Przebudowa miejsc rekreacji w Gminie Wiecbork 330 000 zt;
(Plac zabaw przy BOWID) FEdKP
Przebudowa i remont kompleksu boisk ORLIK MSRIT

w Wiecborku

Bogata infrastruktura i oferta kulturalna
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Planowane koszty
Cel operacyjny Kierunki dziatan Zadania 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035 | re@!izacii zadania/
planowane zrédto
finansowania
Remont oraz doposazenie budynkéw Miejsko-Gminnej 872 000 zt
Biblioteki Publicznej w Wiecborku oraz Miejsko- FEAKP ’
Gminnego Osrodka Kultury w Wiecborku
45 000 zk;
S Cpe $rodki wlasne
wiym Przebudowa swietlicy wiejskiej w m. Dorotowo (Budzet Gminy
Wiecbork).
Przebudowa i rozbudowa budynku sSwietlicy wiejskiej
w m. Lubcza Srodki wlasne
(Budzet Gminy
Przebudowa i remont budynku wielofunkcyjnego w Wiecbork).
lasku miejskim w Wiecborku
Srodki wlasne
(Budzet Gminy
Wiecbork),
. o srodki z funduszy
Zachowanie i ochrona dziedzictwa kulturowego europejskich,
budzetu Panstwa,
inne srodki
zewnetrzne.
+Wesota Wie$ Krajenska” - organizacja i
w tym przeprowadzenie warsztatow i wydarzen promujgcych PROW
lokalne tradycje i dziedzictwo kulturowe Krajny
Zwiekszanie dostepnosci i jakosci ustug zdrowotnych Srodki wiasne
oraz profilaktyki (Budzet Gminy
Wiecbork),
$rodki z funduszy
o . europejskich,
. Rozwijanie Iokalnego sygtemu wsparcia spotecznego budzetu Panstwa,
Cel operacyjny 1.3. i senioralnego . srodki
Zintegrowany inne sn;o :
system wsparcia zewnetrzne
oraz ustug Budowa budynku — Centrum Wsparcia Rodziny wraz
spotecznych z niezbedng infrastrukturg techniczng w Wiecborku FERS
W tym Centrum Aktywnosci Seniora |l
Przebudowa, rozbudowa i nadbudowa oraz zmiana 2 440 000 zt:
sposobu uzytkowania budynku gospodarczego na KPO / FERé
potrzeby Centrum Ustug Spotecznych w Wiecborku
88
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Cel operacyjny

Kierunki dziatan

Zadania

2026

2027

2028

2029

2030

2031 | 2032 | 2033

2034

2035

Planowane koszty

realizacji zadania/

planowane zrédto
finansowania

Ustugi w Mieszkaniu Chronionym/Wspomaganym
(ustugi w mieszkaniach chronionych/wspomaganych)

FERS / FEdKP

Budowa Placéwki wsparcia dziennego
— Swietlica $rodowiskowa

FERS / FEdKP

Budowa obiektu infrastruktury spotecznej
przeznaczonego na rzecz mieszkalnictwa
wspomaganego w Wiecborku

2 405 000 zk;
FEdKP

Cel operacyjny 1.4.

Stabilny poziom
bezpieczenstwa
publicznego

Zwigkszona efektywnos¢ dziatan w obszarze bezpieczenstwa

publicznego

Srodki wlasne
(Budzet Gminy
Wiecbork),
$rodki z funduszy
europejskich,
budzetu Panstwa,

inne $rodki
zewnetrzne.

w tym

Budowa przejscia dla pieszych wraz z doswietleniem
wzdtuz DW 241 na ul. Wyzwolenia w Wiecborku

82 500 zt;
Program Razem
Bezpiecznie

Rozbudowa budynku OSP w Sypniewie
0 pomieszczenie garazowe

Srodki wlasne
(Budzet Gminy
Wigcbork).

Budowa monitoringu na terenie Gminy Wiecbork

Program Razem
Bezpieczniej

Przebudowa, rozbudowa i zmiana sposobu uzytkowania
budynku gospodarczego ma magazyn OC i OL w
miejscowosci Wiecbork

2 355 000 zt;
Dotacja celowa

Budowa doswietlenia przejscia dla pieszych w
Borzyszkowie, gm. Wigcbork wzdtuz drogi wojewddzkiej
nr 242

245 000 zt;

Srodki wlasne
(Budzet Gminy
Wiecbork).

Cel strategiczny 2. Dynamiczna gospodarka wykorzystujaca potencjat turystyczny i loka

Ing przedsiebiorczosé¢

Cel operacyjny 2.1.

Wzrost Podnoszenie jakos$ci przestrzeni publicznych petnigcych funkcje (Budzet Gminy
atrakcyjnosci rekreacyjne i turystyczne Wiecbork),
turystycznej i $rodki z funduszy

srodki wiasne
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Cel operacyjny

Kierunki dziatan Zadania

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2032

2033

2034

2035

Planowane koszty

realizacji zadania/

planowane zrédto
finansowania

rekreacyjnej
gminy

europejskich,
budzetu Panstwa,
inne $rodki
zewnetrzne.

Przebudowa i rozbudowa budynku na plazy miejskiej
w Wiecborku

Rozbudowa matej architektury na promenadzie
w Wiecborku

Budowa Sciezki pieszo — rowerowej wokot

srodki wiasne
(Budzet Gminy

w tym
Y j- wiecborskiego (infrastruktura rekreacyjna, Wiecbork).
sportowa, mata architektura).
Budowa parkingu oraz przebudowa drogi wraz
z budowg sieci kanalizacji deszczowej w ul. Strzeleckiej
w kierunku o$rodkéw wypoczynkowych w Wigcborku
Srodki wlasne
(Budzet Gminy
Cel operacyjny 2.2. Wigcbork),
Wzmocniona Wspieranie rozwoju przedsigbiorczosci i kompetenc;ji $rodki z funduszy
przedsigbiorczos¢ mieszkancow europejskich,
lokalna budzetu Panstwa,
inne $rodki
zewnetrzne.
Cel strategiczny 3. Spéjna i dostepna przestrzen z rozwinietg infrastrukturg techniczng i mieszkaniowa
Srodki wlasne
(Budzet Gminy
Wiecbork),
Rozbud i modernizacia sieci d . $rodki z funduszy
Cel operacyjny 3.1. ozbudowa i modernizacja sieci drogowej egropejslqch,
Sprawnai budzetu Panstwa,
zmodernizowana inne $rodki
infrastruktura zewnetrzne.
komunikacyjna -
Przebudowa drogi Zakrzewek — Zakrzewska Osada
Srodki wlasne
w tym Przebudowa (modernizacja) drogi gminnej 020215C (Budzet Gminy

Gorowatki - Klarynowo - Borzyszkowo stanowigcej
dojazd do gruntéw rolnych

Wiecbork).
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Strategia Rozwoju Gminy Wiecbork na lata 2026-2035

Cel operacyjny

Kierunki dziatan

Zadania

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2032

2033

2034

2035

Planowane koszty

realizacji zadania/

planowane zrédto
finansowania

Budowa drogi gminnej Sypniewo Wybudowanie

Budowa drogi gminnej ul. Lesnej w Sypniewie wraz z
budowg sieci kanalizacji deszczowe;j

Budowa drogi — ul. Spacerowej w Wiecborku wraz z
siecig kanalizacji deszczowej

Przebudowa i rozbudowa drogi wraz z budowg sieci
kanalizacji deszczowej w ul. Gérnej wraz z przebudowg

skrzyzowania z DW 241 (ul. Wyzwolenia) w Wiecborku RFRD
- dokumentacja budowlana
1 400 000 zt;
Budowa drogi wewnetrznej w Jastrzebcu Dotacja celowa
UMWKP

Budowa czesci drogi gminnej 020205C relacji Sypniewo
— Frydrychowo — Zakrzewska Osada oraz drogi gminnej
w Jeleniu

Budowa czesci drogi gminnej 020226C relacji Czarmun
— Klarynowo odcinek ok. 0,85 km

Dotacja celowa
UMWKP

Budowa czesci drogi gminnej w Suchorgczku

srodki wiasne
(Budzet Gminy

Wiecbork).

Przebudowa drogi gminnej na odcinku ul. Polnej 319 000 zt;
w Sypniewie o dlugosci 216 mb RFRD

417 000 zt;

Przebudowa drogi gminnej wewnetrznej na terenie
dziatki nr ew. 346 wraz z przebudowg zjazdu zwyktego z
drogi wojewddzkiej nr 242 relacji Wiecbork - Falmierowo

srodki wiasne
(Budzet Gminy

Wigcbork).
Budowa drogi wraz z siecig kanalizacji deszczowej FEJKP
w ul. Widokowej w Wiecborku
Budowa drogi wraz z siecig kanalizacji deszczowe;j RFRD
w ul. Lgkowej w Wituni
102 000 zt;

Remont drogi dojazdowej przy SP nr 2 w Wiecborku

Srodki wlasne
(Budzet Gminy
Wiecbork).
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Strategia Rozwoju Gminy Wiecbork na lata 2026-2035

Planowane koszty
Cel operacyjny Kierunki dziatan

2033 | 2034 | 2035 reallzacuzaf:la'nla/
planowane zrédto
finansowania

Zadania 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032

Srodki wlasne
(Budzet Gminy
Wiecbork),
o . Srodki z funduszy
Rozwydj infrastruktury okotodrogowe;j europejskich,
budzetu Panstwa,

inne $rodki
zewnetrzne.
Srodki wlasne
Uporzgdkowanie przestrzeni komunikacyjnej przy (B\l;\;iiziég%my
MGOK/ZGK w Wiecborku gcoork),
Programy Ministra
Kultury.
w tym Budowa oswietlenia drogowego na ul. Piastow
w Wiecborku i .
Srodki wlasne
Budowa oswietlenia ulicznego przy ul. takowej w Wituni (Budzet Gminy
. ; e Wiecbork).
Budowa chodnika wzdtuz drogi wojewddzkiej nr 189
w kierunku ul. Lesnej w Wituni
Srodki wlasne
Poprawa jakosci sieci telekomunikacyjnej, (Budzet Gminy
w tym dostepu do internetu Wiecbork),
$rodki z funduszy
europejskich,
budzetu Panstwa,
Funkcjonalna przestrzern Gminy inne $rodki
Cel operacyjny 3.2. zewnetrzne.
Rozwinieta
infrastruktura Sporzadzenie i aktualizowanie dokumentéw
technicznai zagospodarowania przestrzennego
uporzadkowana - .
struktura Przeprowadzenie diagnozy przestrzennej i spoteczno- FEdKP
przestrzenna gospodarczej obsza_réw wymagajal_cych reyvitalizacji
wraz z przygotowaniem map, analiz funkcjonalnych
w tym

i koncepcji kierunkowych

Odnowienie budynkéw na terenie miasta,
ze szczegolnym uwzglednieniem budynkéw bedacych w

Srodki wiasne
zasobie Gminy

(Budzet Gminy
Wiecbork).
Budowa i remonty obiektéw uzytecznosci publicznej KPO
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Strategia Rozwoju Gminy Wiecbork na lata 2026-2035

Cel operacyjny

Kierunki dziatan

Zadania

2026

2027 | 2028 | 2029 | 2030

2031

2032

2033

2034

2035

Planowane koszty

realizacji zadania/

planowane zrédto
finansowania

Cel operacyjny 3.3.
Atrakcyjny rynek
mieszkaniowy

Zwigkszanie dostepnosci mieszkan komunalnych i wspieranych

w tym

Budowa budynku wielorodzinnego w Wiecborku
- gminne lokale mieszkaniowe

$rodki wiasne
(Budzet Gminy
Wiecbork).

Budowa Mieszkan Chronionych Wspieranych
(infrastruktura — mieszkania chronione/wspomagane)

Ustugi w Mieszkaniu Chronionym/Wspomaganym
(ustugi w mieszkaniach chronionych/wspomaganych)

FERS / FEdKP

Cel strategiczny 4. Dobry stan

srodowiska naturalnego

Cel operacyjny 4.1.
Ochrona stanu
Srodowiska i
adaptacja do
zmian klimatu

Zintegrowane dziatania na rzecz srodowiska i edukacji

ekologicznej

Ochrona zasoboéw wodnych i zwigkszenie retenciji

srodki wiasne
(Budzet Gminy
Wiecbork),
$rodki z funduszy
europejskich,
budzetu Panstwa,

inne $rodki
zewnetrzne.

Cel operacyjny 4.2.

Uporzadkowana
gospodarka
wodno-sciekowa
oraz gospodarka
odpadami

Rozbudowa oraz modernizacja sieci wodociggowe;j
i kanalizacyjnej

Srodki wiasne
(Budzet Gminy
Wiecbork),
$rodki z funduszy
europejskich,
budzetu Panstwa,

inne srodki
zewnetrzne.
Budowa sieci wodociggowej Smitowo-Wiecbork FEdKP / KPO
Budowa sieci wodociggowej Puszcza — Runowo 113 000 zt;, FEdKP
Krajenskie, gm. Wiecbork / KPO
w tym Przebudowa czesci ul. Stonecznej w Wiecborku wraz z 2 426 000 zt;
budowg sieci kanalizacji deszczowe;j RFRD
Rozbudowa kanalizacji sanitarnej na terenie aglomeracji 4 400 000 2zt
w Gminie Wiecbork (ul. Ztotowska w Wiecborku i FEJKP ’

Wincentego Witosa w Wituni)

Zwiegkszanie efektywnosci systemu gospodarki odpadami

srodki wiasne
(Budzet Gminy
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Strategia Rozwoju Gminy Wiecbork na lata 2026-2035

Cel operacyjny Kierunki dziatan

Planowane koszty
Zadania 2026

2034 | 2035 realizacji zaf:la'nla/
planowane zrédto
finansowania

Wiecbork),
Srodki z funduszy
europejskich,
budzetu Panstwa,
inne $rodki

zewnetrzne.
W tvim Poprawa funkcjonalnosci systemu selektywnej zbiérki
y odpaddéw w Gminie Wiecbork

2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033

850 000 z;, FEdKP

Zrédto: Opracowanie wiasne
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UZASADNIENIE

Opracowanie strategii rozwoju gminy wynika z art. 10e. pkt 1 ustawy z dnia 8 marca 1990
r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. 2025 poz. 1153 ze zm.), zgodnie z ktérym gmina moze

opracowaé strategi¢ rozwoju gminy. Strategia rozwoju jest planem osiagni¢cia dlugofalowych
zamierzen, implikujac przejécie ze stanu istniejacego do pozadanego, wyrazonego w wizji rozwoju
1 stanowi najwazniejszy dokument przygotowywany przez samorzad gminny, ktéry okresla
priorytety i cele rozwoju spoteczno-gospodarczego danej jednostki. Zgodnie z art. 10f. ust. 4
ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym strategia rozwoju gminy przyjmowana jest
przez rade gminy w drodze uchwaty.

Majac powyzsze na uwadze, przyjecie uchwaly jest uzasadnione.
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